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Nota sobre esta edicion

Este informe se cerrd en febrero de 2026 y mantiene integramente los datos estadisticos, el analisis
y las perspectivas disponibles en ese momento.

Esta edicion incorpora una actualizacion a agosto de 2026 sobre desarrollos posteriores relevantes
para el mercado HVAC. Los textos originales se mantienen para preservar el contexto y la lectura
realizada en la fecha de publicacion.

Las actualizaciones distinguen entre normativa aprobada, propuestas en tramitacion y evolucion
observada del mercado.

QUE HA CAMBIADO DESDE FEBRERO

Durante los seis meses transcurridos desde la publicacidon del informe han avanzado varias de las
cuestiones que condicionaban las perspectivas para 2026. Cuatro tienen especial relevancia para el
mercado espaiol: la revision de los factores de paso, la implementacion de la EPBD, el refuerzo
del sistema CAE y el nuevo impulso europeo a la electrificacion.

PEF - La revisidon avanza con un enfoque prospectivo

En febrero, este informe identificaba la actualizacidn del factor de energia primaria (PEF) como una
cuestion critica para que la evaluacién energética de los edificios reflejara adecuadamente la
evolucién del sistema eléctrico y evitara distorsiones entre electricidad y combustibles fésiles.

En mayo, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) sometid a
audiencia publica un nuevo Documento Reconocido?! para la certificacion energética de edificios
que actualiza la metodologia y los factores de paso de energia final a energia primaria, asi como los
factores de emision de CO, equivalente.

La propuesta adopta expresamente un enfoque prospectivo, tomando como referencia la
evolucién prevista del mix energético nacional en el PNIEC 2023-2030. Su aplicaciéon tendra
incidencia directa en la certificacién energética y en la valoracion comparada de las distintas
soluciones térmicas. A agosto de 2026, el nuevo Documento Reconocido continta en tramitacion.

La revision confirma la direccion anticipada en el informe: los factores utilizados para evaluar el
rendimiento energético de los edificios deben evolucionar con la transformacién del sistema
energético.

EPBD - La implementacién entra en una nueva fase

El informe situaba 2026 como un afio decisivo para trasladar la refundicion de la Directiva de
Eficiencia Energética de los Edificios (EPBD) al marco espafiol, con impli iones para el CTE, el

RITE, la certificacion energética, la ventilacion, la CA

.

1 MITECO - Proyecto de Documento Reconocid factores
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Espaia presentd su borrador del Plan Nacional de Renovacidn de Edificios, y la Comision Europea
publicé en julio su primera evaluacion?. Los planes nacionales establecen las trayectorias de
renovacion y descarbonizaciéon del parque edificado y constituyen una de las principales
herramientas para implementar la EPBD. Los Estados miembros deberdn presentar sus planes
definitivos antes del 31 de diciembre de 2026.

La adaptacion del CTE y del RITE continda abierta. La atencidon se concentra ahora en trasladar los
objetivos europeos a requisitos nacionales coherentes, técnicamente viables y orientados al
desempenio real.

La implementacion de la EPBD refuerza el peso de la rehabilitacidn, la integracion de sistemas y
el rendimiento real del edificio dentro de la transicidon energética.

CAE - Mayor impulso a la electrificacion térmica

El informe identificaba el sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE) como un instrumento
con capacidad para vincular la inversion al ahorro energético verificado y favorecer actuaciones de
eficiencia con retorno econédmico medible.

En marzo, el Real Decreto-ley 7/20263 introdujo un coeficiente corrector con efecto multiplicador
sobre los ahorros energéticos acreditados cuando una bomba de calor sustituye equipos fésiles. La
medida busca mejorar el atractivo econémico de estas actuaciones tanto para usuarios individuales
como para comunidades de propietarios.

El sistema continla ademds aumentando su escala. El propio Real Decreto-ley recoge el crecimiento
desde unos 700 expedientes en 2024 hasta unos 4.000 en 2025 y una prevision superior a 8.000 en
2026.

El CAE gana peso como seiial econdmica para la electrificacion térmica y refuerza el vinculo
entre inversion, eficiencia y ahorro energético verificado.

Electrificacion - La sefial econémica gana peso

El informe situaba el OPEX, el diferencial entre los precios de la electricidad y los combustibles
fosiles y la fiscalidad energética entre las variables criticas para el despliegue de la electrificacion
en edificios e industria.

La Comisién Europea publicé el 17 de julio de 2026 el Electrification Action Plan4, que refuerza la



https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-performance-buildings/national-building-renovation-plans_en?prefLang=cs&utm_source=chatgpt.com
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Para HVAC, esta evolucién aumenta la relevancia de unas sefiales econémicas y regulatorias
coherentes con la eficiencia real de las tecnologias y con los objetivos de sustitucion del consumo
fosil.

La electrificacion adquiere mayor peso estratégico, mientras el OPEX, la fiscalidad y la capacidad
de red siguen condicionando su ritmo de despliegue.

Otras actualizaciones

ETS2 - El calendario se desplaza a 2028
El calendario del nuevo régimen europeo de comercio de derechos de emisién para

edificios, transporte por carreteray otros sectores (ETS2) ha cambiado desde la publicacion
del informe. La Comisién Europea situa ahora su plena operatividad en 2028, frente a 2027
en el calendario recogido en febrero®. El seguimiento y la notificacion de emisiones
comenzaron en 2025.

Fondo Social para el Clima - Espaifa concreta su propuesta
Espafia presentd en mayo su proyecto de Plan Social para el Clima®, con una dotacion de

9.099 millones de euros para 2026—2032. De ellos, 4.723 millones corresponden al
componente de edificios, con actuaciones de rehabilitacion energética, climatizacién
renovable y electrificacion dirigidas especialmente a hogares y microempresas vulnerables.
A fecha de agosto, el plan contintda su proceso de aprobacion.

F-Gas - Avanza la adaptacion nacional
MITECO abrié en mayo una consulta’ sobre las titulaciones y estandares de competencia
profesional necesarios para obtener los certificados de manipulacién de gases fluorados y
sus alternativas. La iniciativa se integra en el desarrollo del nuevo marco nacional que
sustituird al Real Decreto 115/2017 y adaptara la regulacion espafiola al Reglamento (UE)
2024/573.

El desarrollo confirma el cardcter operativo de la transicion de refrigerantes y la
importancia de la formaciodn, la cualificacion y la seguridad para su despliegue.

Ecodiseiio de ventiladores - Los nuevos requisitos ya son aplicables
Desde el 24 de julio de 2026 son aplicables los nuevos requisitos europeos de ecodisefio

para ventiladores establecidos en el Reglamento (UE) 2024/18348.

El nuevo marco eleva los requisitos de eficiencia, incorpora informacién sobre el
rendimiento a carga parcial y establece condiciones relativas a repuestos, reparacion y
ciones de ventilacion mas

mantenimiento. Su aplicacién refuerza la evolucién hacia so

eficientes, controlables y optimizadas para el funcionan



https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/ets2-buildings-road-transport-and-additional-sectors_en?prefLang=lt&utm_source=chatgpt.com
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Pasaporte Digital de Producto - Avanza la infraestructura
En julio se aprobd el Reglamento de Ejecucion (UE) 2026/1778°, que establece las
modalidades de aplicaciéon del registro europeo de Pasaportes Digitales de Producto
previsto en el Reglamento de Ecodisefio para Productos Sostenibles (ESPR).

El desarrollo establece la infraestructura comun del registro. Los requisitos concretos
aplicables a los equipos HVAC dependeradn de los posteriores actos regulatorios para cada
grupo de productos.

Centros de datos - Mas medicion y trazabilidad
La aplicacion de la Directiva de Eficiencia Energética (EED) a los centros de datos continda
avanzando. La base europea recopila informacidn sobre rendimiento energético y huella
hidrica, y en 2026 la Comisién ha publicado nuevas orientaciones para facilitar el
cumplimiento de las obligaciones de informacion?®.

La Comision prepara ademds un paquete especifico sobre eficiencia energética de los
centros de datos que incluird un sistema europeo de clasificacidn e iniciara los trabajos
sobre estandares minimos de desempefio.

Bombas de calor - Se confirma la recuperacion europea
Los datos completos publicados después del cierre del informe confirman la recuperacién
del mercado europeo apuntada en febrero. Las ventas de bombas de calor!! aumentaron
un 13 % en 2025, hasta alcanzar 2,9 millones de unidades en 21 paises europeos.

Calor industrial - La financiacion basada en resultados avanza
La primera IF25 Heat Auction'? ha seleccionado 65 proyectos para la preparacion de
acuerdos de subvencidn. El mecanismo ofrece apoyo mediante una prima vinculada a la
produccidn verificada de calor descarbonizado e incluye tecnologias como bombas de calor,
calentamiento eléctrico, solar térmica y geotermia.

La Comisidn prevé una segunda subasta en diciembre de 2026, con una dotacién de 1.000
millones de euros.



https://www.afec.es/documentos/reglamento-ejecucion-2026-1778.pdf
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-efficiency-directive/energy-performance-data-centres_en?prefLang=da&utm_source=chatgpt.com
https://ehpa.org/market-data/?utm_source=chatgpt.com
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund/calls-proposals/if25-heat-auction_en?utm_source=chatgpt.com

QUE ANTICIPO EL INFORME Y SE HA CONFIRMADO

Seis meses constituyen un periodo limitado para evaluar tendencias estructurales. Aun asi, varios
desarrollos posteriores respaldan cuestiones que el informe identificaba en febrero como
determinantes para el mercado HVAC.

PEF y coherencia regulatoria. El informe sefialaba la necesidad de actualizar los factores de paso y
adoptar valores prospectivos que reflejaran la evoluciéon del sistema eléctrico. La propuesta
sometida a audiencia publica por MITECO incorpora ese enfoque.

CAE y rendimiento verificado. El informe identificaba los CAEs como un instrumento con capacidad
para vincular inversion y ahorro energético real. El coeficiente multiplicador introducido para la
sustitucion de equipos fésiles por bombas de calor refuerza especificamente esa funcién.

Electrificacion y OPEX. El informe situaba el coste operativo, el diferencial entre electricidad y
combustibles fdsiles y la fiscalidad entre las variables decisivas para la electrificacion. El
Electrification Action Plan refuerza estas cuestiones dentro de la politica energética europea.

EPBD y desempeiio real. El desarrollo de los Planes Nacionales de Renovacidn de Edificios confirma
el creciente peso de la rehabilitacion, la planificacion del parque y la integracion de sistemas que el
informe identificaba para el periodo 2026—2030.

Ventilacidn y ecodiseno. Los nuevos requisitos de ecodiseio para ventiladores son aplicables desde
julio, conforme al calendario recogido en el informe. El rendimiento a carga parcial, el control y la
reparabilidad adquieren mayor peso en los requisitos de producto.

Digitalizacion y trazabilidad. La aprobacion de las modalidades de funcionamiento del registro del
DPP materializa uno de los primeros elementos de la infraestructura europea de trazabilidad de
producto prevista por el ESPR.

Bombas de calor. Los datos definitivos de 2025 confirman la recuperacion del mercado europeo
que empezaba a observarse al cierre del informe, con un crecimiento del 13 % después de dos
ejercicios de contraccion.

Electrificacidn industrial. La primera subasta europea de calor ha trasladado a proyectos concretos
el modelo de financiacién basado en resultados que el informe identificaba como una de las vias
para acelerar la descarbonizacion del calor industrial.

LA EVOLUCION DESDE FEBRERO REFUERZA LA LECTURA CENTRAL DE ESTE INFORME DE AFEC.

LA TRACCION EXISTE, PERO NO ES AUTOMATICA.

LA COHERENCIA ENTRE LA REGULACION, LA SENAL ECONOMICA, LA FINANCIACION, LA TECNOLOGIA Y LA CAPACIDAD
DE EJECUCION DE CALIDAD DETERMINA CUANTO DE ESE IMPULSO SE CONVIERTE EN RENDIMIENTO REAL.
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1. Introduccion - Traccion y resiliencia

En nuestro informe del afio pasado, las piezas de un puzzle servian para explicar la recomposicion
del mercado tras un periodo de disrupcion..

Ahora, en 2025, el encaje de piezas ya no es la mejor metéfora. El mercado se entiende mejor
como un mapa de fuerzas que empujan en direcciones distintas y generan brechas cuando no se
alinean.

No existe una uUnica palanca. Confluyen el clima y la resiliencia térmica, los costes operativos y la
fiscalidad energética, una normativa acelerada —a veces no armonizada—, el pulso de la
construccion y la rehabilitacion, la evolucién del tejido industrial y de los centros de procesamiento
de datos (CPD) y la capacidad de la cadena de valor para entregar calidad en instalacién, puesta en
marcha, operacion, mantenimiento y disposicion al final de la vida util.

La lectura de 2025 se formula en clave de TRACCION y RESILIENCIA.

El mercado avanza, pero lo hace en un entorno exigente. Las fuerzas estructurales mantienen el
impulso, aunque su efecto depende de la coherencia entre las sefiales econémicas, el marco
normativo y la calidad de la ejecucién técnica.

La traccion se sustenta en fundamentos técnicos y econdmicos solidos. La electrificacion eficiente
de la demanda térmica, los objetivos de descarbonizacion, la adaptacion al cambio climatico y el
dinamismo de determinados segmentos industriales sostienen la actividad y favorecen un mix
energético cada vez mas renovable.

La resiliencia se manifiesta en la capacidad del sector para absorber tensiones sin perder direccion.
La volatilidad energética, la complejidad regulatoria y la presion geopolitica no han detenido la
evolucidn del mercado, aunque si han exigido mayor rigor en disefio, control y operacion.

Persisten brechas que condicionan el ritmo de avance. Desajustes fiscales, sefiales arancelarias
inciertas, transposiciones complejas, falta de talento especializado, decisiones orientadas al
cumplimiento minimo e insuficiente coordinacién en obra limitan el rendimiento real de las
soluciones instaladas. La tecnologia esta disponible; el resultado depende de la coherencia entre
disefo, sefial econémica y ejecucion.

En este contexto, se hace necesaria una lectura sectorial que combine dos funciones: proporcionar
datos comparables y trazables y aportar una interpretacidon técnico-econémica que permita
identificar dénde se concentran las tensiones y donde surgen oportunidades. Cuando las fuerzas
actian en direcciones distintas, la evidencia resulta imprescindible para tomar decisiones
fundamentadas.
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En un plano mas cercano, valoramos profundamente la contribucién de todas las empresas que
participan en los estudios estadisticos de AFEC vy, en particular, el trabajo de los equipos que
recopilan, cargan y validan los datos con rigor, cumpliendo los protocolos y los plazos establecidos.

Ese esfuerzo colectivo es el que permite disponer de un marco de referencia fiable, neutral y
comparable: una herramienta de primer nivel para que las empresas dimensionen el mercado,
identifiquen tendencias y apoyen sus decisiones estratégicas; y, al mismo tiempo, una base objetiva
de informacion uatil para las Administraciones Publicas y para el conjunto del sector en el

seguimiento de la evolucion del mercado y el disefo de medidas eficaces.

Quiero destacar muy especialmente la labor de mi compafiera Cecilia Salamanca, que con criterio
técnico, paciencia y capacidad de consenso hace posible que este informe se cierre cada afo con la
calidad que exige un ejercicio estadistico de esta naturaleza. Su conocimiento de la plataforma, del
mercado, de las empresas y de las gamas de producto, junto con su seguimiento constante y su
trabajo de apoyo y contraste, son decisivos para asegurar la consistencia de los resultados finales y
una interpretacion solvente.

En un mercado atravesado por fuerzas concurrentes (normativa, CAPEX, OPEX,
fiscalidad, electrificacion, descarbonizacién, construccién, rehabilitacion, industria,
digitalizacion, talento, CAl sostenibilidad, cadena de valor, etc.), no basta con una cifra.

En AFEC aportamos tres capas: estadisticas sell-in neutrales y contrastadas, lectura de
coyuntura y una interpretacion técnica-econémica que separa sefial de ruido y pone el
foco en las brechas. Estos tres niveles de analisis permiten a las empresas dimensionar y
anticipar, y a las Administraciones ajustar sus politicas con mayor eficacia.

Nuestro mercado mantiene el impulso, pero no es automatico; hay crecimiento, pero
esta condicionado por la capacidad de adaptacién y calidad de ejecucion. Esto ha
definido 2025.

Y ha sido positivo porque el balance de fuerzas mejora; y este informe explica por qué.

Marta San Romdn
Directora general de AFEC
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2. Resumen ejecutivo

El ejercicio 2025 confirma un crecimiento real del mercado HVAC en Espaia. El avance se apoya
en factores diversos como el precio, el volumen y un mix mas profesionalizado, con distinto peso
relativo segmentos residenciales, comerciales, terciarios e industriales. La electrificacion gana
presencia estructural en la oferta y la demanda, aunque su ritmo contintia condicionado por la sefial
econdmica del OPEX y por la fiscalidad energética.

El entorno macroeconémico ha sido moderadamente favorable en Espafia, con crecimiento del PIB
por encima de la media europea y un mercado laboral que mantiene dinamismo, aunque con signos
de desaceleracion en algunos sectores. La politica monetaria ha entrado en fase de estabilizacion
tras el ciclo de endurecimiento, lo que reduce la presién financiera, pero no elimina las
incertidumbres.

El mercado energético sigue siendo un factor determinante. La relacién entre electricidad y gas,
junto con la estructura de cargas e impuestos, influye directamente en la competitividad de
tecnologias como la bomba de calor frente a soluciones basadas en combustibles fdsiles. La
tendencia europea hacia mayor penetracion renovable en generacién eléctrica refuerza la
coherencia sistémica de la electrificacidn térmica, pero la seiial final al usuario depende del disefio
fiscal y regulatorio.

La coyuntura geopolitica mantiene un grado de volatilidad que obliga a actuar con prudencia en la
planificacién de compras y la gestion del riesgo de costes. Aranceles, instrumentos de defensa
comercial y ajustes en flujos internacionales de materiales afectan indirectamente a la cadena de
suministro, aunque sin alterar su funcionamiento estructural.

En construccidn y rehabilitacidn, el mercado muestra sefiales mezcladas. La obra nueva terciaria
pierde traccion en comparacién con ejercicios anteriores, mientras que la rehabilitacién y el
reposicionamiento de activos ganan peso. La ventilaciéon y la calidad del aire interior contintdan
infrarrepresentadas en determinados proyectos de rehabilitaciéon, pese a su impacto directo en
salud, confort y eficiencia.

La digitalizacion avanza como condicion operativa mas que como elemento accesorio. La regulacion
y el control, la interoperabilidad y la verificacion en operacién se consolidan como requisitos para
transformar potencia instalada en rendimiento real. El mercado empieza a valorar el desempefio
medido y la reduccién efectiva de consumo, no Unicamente la especificacion técnica.

El crecimiento agregado registrado en los datos sell-in de AFEC en 2025 es del 11,4%, y se

acompaia de una recomposiciéon interna del mix de mercado, que evoluciona desde una légica
centrada en el equipo hacia otra basada en integracion, operacion y gestion de datos.
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Los equipos de aire acondicionado, bombas de calor y produccién de agua caliente han crecido
un 6,5% en 2025, tras un 2024 de reajuste —no de contraccion estructural—, consolidando una
tendencia marcada por una cada vez mayor aceptacion de la aerotermia y la geotermia como
soluciones imprescindibles. El crecimiento fue similar entre los segmentos de residencial, comercial
e industrial.

El mercado de UTAs (unidades de tratamiento de aire) y unidades de ventilacién con recuperacion
de calor se mantuvo practicamente plano con un crecimiento en valor del 0,9%, al igual que el de
distribucion y difusién de aire. Sin embargo, la ventilacidn residencial e industrial, asi como las
unidades con recuperacién de calor, mostraron crecimientos significativos, impulsados por factores
normativos, la fuerte demanda de los centros de datos y mayores exigencias operativas en la
industria.

En lo relativo a regulacion y control, la legislacién europea orienta de forma decidida hacia edificios
e instalaciones digitalizadas, pero la adopcién real de sistemas avanzados de regulacién y control
sigue siendo desigual. La brecha entre exigencia normativa, potencial tecnoldgico y practica
constructiva condicionara el rendimiento energético, ambiental y operativo en los préximos afios,
asi como la evolucion del mercado de BACS.

La financiacion desempefia un papel relevante en la transicidon. Los mecanismos de CAEs muestran
capacidad para escalar en industria y terciario, mientras que los programas europeos evidencian la
necesidad de equilibrar control de calidad, accesibilidad y agilidad administrativa para sostener la
legitimidad del sistema.

2025 refleja un mercado con traccidon estructural, aunque sometido a tensiones que exigen
coherencia entre normativa, sefial econémica y ejecucion técnica. La diferencia entre crecimiento
solido y crecimiento fragil depende de la capacidad para cerrar brechas de talento, coordinacién y
disefio fiscal.

Por ultimo, 2026 se perfila como un aio de consolidacion. El sector de las instalaciones térmicas y
de climatizacion adquiere adquiere un peso creciente en la estructura socioeconémica de Espafia.
Las soluciones HVAC, BACS y CAI constituyen una infraestructura estratégica que sostiene la
actividad econdmica, los servicios esenciales y la seguridad energética en un entorno geopolitico,
social, climatico y econédmico cada vez mas exigente.

- Asociacion




3. AFEC: una perspectiva sectorial del mercado HVAC

3.1 QUEES AFEC

Como asociacion de fabricantes de equipos para sectores esenciales de nuestra sociedad, AFEC
impulsa una industria de sistemas de climatizaciéon (HVAC) sostenible, eficiente y responsable,
integrando y defendiendo los valores comunes de sus empresas asociadas y de sectores
relacionados con calefaccion, refrigeracion, aire acondicionado, bombas de calor, aerotermia,
geotermia, produccion de agua caliente sanitaria (ACS), generacion de calor en procesos
industriales, ventilacion, difusion, distribucion y tratamiento de aire, gestiéon térmica de centros
de procesamiento de datos (CPD), regulacidn y control, sistemas de mejora de la calidad del aire
interior (CAl), y tecnologias asociadas.

Con una facturacién directa de alrededor de 2.000 millones de euros y alrededor de 13.000 empleos
directos, AFEC auna conocimiento, esfuerzos y recursos para favorecer el crecimiento y la
competitividad de las empresas, impulsar la innovacion y digitalizacion y generar BESA —Bienestar,
Eficiencia Energética y Salud Ambiental—, riqueza y empleo.

Compromiso: AFEC presta un fuerte respaldo a los fabricantes y desempefia un papel relevante en
la creacién de canales profesionales de comunicacion interna y externa, que permiten configurar
iniciativas en torno a diferentes actividades, conferencias, talleres, congresos, jornadas técnicas,
elaboracion de documentos informativos, estadisticas, etc., con el objetivo de contribuir al
desarrollo del mercado, de la industria y de la sociedad.

3.2 ACTIVIDAD TECNICA E INSTITUCIONAL 2025

En representacion de sus empresas asociadas, AFEC participa activamente en las decisiones
legislativas y normativas del sector tomadas a nivel local, autondmico y estatal, y sirve de puente
con los organismos de la Union Europea, participando activamente en sus foros de decision tanto
directamente, como mediante alianzas con las principales asociaciones europeas de la industria.

Adicionalmente, es miembro de la Junta Directiva y lleva = .
la secretaria del comité técnico CTN100 de E REPRESENTAMOS LA E
Climatizacion de UNE (Asociaciéon Espaiola de + INDUSTRIAEN ELAMBITO =
Normalizacién), con quien ademds colabora en E NACIONALY EN EUROPA, E
promover la importancia de la vigilancia de mercado a E EN TODOS LOS NIVELES E
través de su OVM (Observatorio de Vigilancia de o o
mercad il " mRCEECELEEEEEEEEEEEEEREREL ™
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AFEC forma parte de la Junta Directiva y de la Comisidn de Eurovent (Asociacion Europea del Clima
Interior, Refrigeracion de Procesos y Tecnologias de la Cadena de Refrigeracion Alimentaria), y de
la Junta Directiva y del Comité de Asociaciones Nacionales de EHPA (Asociacion Europea de Bomba
de Calor).

La presencia activa en los érganos de decision de estas dos organizaciones, que tienen una gran
dimensién europea e internacional y que se encuentran en el centro neuralgico de los grandes
arbitrajes europeos que afectan al sector, permite a AFEC mantener al dia a los asociados, por un
lado, enviandoles informacién actualizada, y por otro lado trasladar la voz consensuada de las
empresas espafiola, para contribuir a la elaboraciéon de documentos de posicién del sector integral
europeo.

Ademas de la participacién en EHPA y Eurovent, AFEC mantiene contactos con otros organismos
europeos sobre temas relacionados con sistemas de regulacion y control para edificios y su
implantacion segun futuras normativas europeas (por ejemplo, con Eu.Bac (European Building
Automation and Control Association), con refrigerantes y su uso y comercializacién en Europa, etc.

3.3 NUESTROS SOCIOS HABLAN POR NOSOTROS

La participacion activa de las empresas asociadas garantiza que las posiciones técnicas reflejen la
realidad operativa del mercado. La diversidad de perfiles —fabricantes, importadores,
desarrolladores tecnoldgicos— permite una vision transversal y equilibrada.

Empresas asociadas
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3.4 POR QUE UNA VISION SECTORIAL DEL MERCADO HVAC

La perspectiva sectorial es necesaria cuando el mercado combina alta complejidad tecnoldgica,
multiples canales y decisiones de inversién condicionadas por una normativa acelerada, dispersa y
a veces erratica, por un marco energético en revision permanente y por un ciclo constructivo poco
predecible.

EL secTOR HVAC OPERA EN UN EQUILIBRIO INESTABLE DE FUERZAS:
LA PERSPECTIVA SECTORIAL APORTA CONTEXTO Y DA UNA LECTURA OBJETIVA Y TRAZABLE

En el mercado HVAC hay un equilibrio inestable de fuerzas: una normativa sometida a cambios

= de ritmo y orientacién, un mercado energético que condiciona el OPEX y un ciclo constructivo
que puede ralentizar o activar proyectos.

Una perspectiva sectorial permite dimensionar estos factores y aporta datos comparables para
distinguir la sefial del ruido.

El mercado se mueve por fuerzas cruzadas: la electrificacidon favorece el avance mientras las
limitaciones de ejecucion condicionan el despliegue; las exigencias de eficiencia aumentan
mientras la inversion mantiene un caracter selectivo; y la volatilidad energética altera las seiales
econdmicas mientras el marco normativo continda evolucionando.

rllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

En el sector HVAC, ademas, los mensajes publicos suelen oscilar entre lecturas coyunturales y
posicionamientos ideoldgicos, y eso aumenta el riesgo de diagndsticos parciales.

Una perspectiva sectorial aporta precisamente lo que mds falta en ese contexto: datos
comparables y una lectura objetiva, capaz de separar sefial de ruido y de ofrecer continuidad
temporal para para entender tendencias estructurales y no sélo titulares de movimientos
coyunturales. Su funcidn no es opinar, sino poner un marco comun de referencia para empresas,
prescriptores y responsables de decision.

En el caso de AFEC, el valor anadido de este andlisis sectorial es doble.

1. Paralas empresas
Proporciona una base sdlida para dimensionar el mercado, identificar cambios de mix y
anticipar puntos de inflexién, apoyando planificacion, inversion y despliegue de capacidades.

2. Para el sector y las Administraciones Publicas
Ofrece un referente técnico que ayuda a evaluar el impacto de politicas (ayudas, fiscalidad,
normativa, requisitos de eficiencia y CAl) y a disefiar medidas mas eficaces, con menor riesgo
de efectos no deseados. En un proceso de transicion energética donde la electrificacion
eficiente, la ventilacion y la digitalizacion ganan peso, disponer de un informe sectorial
independiente es una condicién practica para que la conversacion publica se base en hechos
verificables y no en relatos sin datos.
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3.5 ALCANCE Y METODOLOGIA ESTADISTICA

AFEC ofrece una perspectiva industrial a partir de un sistema estadistico estable, con continuidad
histdrica y una cobertura creciente del mercado HVAC en Espafia.

El alcance de las estadisticas se articula en categorias de producto y, cuando aplica, en segmentos
por tecnologia y canal, definidos para que sean comparables en el tiempo y relevantes para la toma
de decisiones.

El objetivo no es solo cuantificar el mercado, sino interpretar su evolucidn con criterios técnicos
(prestaciones, aplicacién, tipologia de producto) y con garantias de representatividad y
confidencialidad. Por eso, la participacidon se basa en la aportacidon directa de las empresas, la
agregacion de resultados y la validacion en Comités de Mercado, de modo que el informe anual
pueda servir como referencia consistente para el sector.

Se puede ver el desarrollo de la metodologia completa y el detalle de categorias en el apartado 9.
En este mismo apartado se explica tambien el marco de lectura de los datos (ventas sell-in al canal

profesional, no la venta final al usuario o sell-out), el impacto en decalajes temporales propios de
distribucion, almacenamiento, ejecucion de obra y puesta en marcha, y la diferencia con el valor
economico final.

Esta nota metodoldgica permite utilizar las estadisticas de AFEC como una base objetiva para
dimensionar mercado y tendencia, evitando lecturas simplistas, y facilita que tanto empresas como
Administraciones Publicas dispongan de un marco comun para analisis, seguimiento y disefio de
medidas.
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4. Coyuntura macro, geopolitica y resiliencia

4.1 ENTORNO MACRO EN ESPANA Y LA UNION EUROPEA

Crecimiento

El entorno macroeconémico de 2025 en Espafia se caracteriza por un crecimiento todavia robusto,
aunque con una senda de moderacidn hacia 2026—2027. Tras una estimacion del Banco de Espaiia
y de la Comision Europea de un PIB para Espafia en torno al 2,9% en 2025, sostenido principalmente
por la demanda interna, con apoyo del mercado de trabajo y de la inversion?, el cierre final fue un
PIB del 2,8%2.

El Banco de Espafia prevé una desaceleracidon hacia 2,2% en 2026 y 1,9% en 2027, sefialando que
los indicadores de actividad mantenian un pulso saludable al cierre de 20253,

En la UE y la zona euro, el cuadro es mas contenido: la Comisidn proyectd crecimientos de =1,4%
en la UE y =1,3% en la zona euro en 2025, con un 2026 similar o ligeramente inferior en la zona
euro (en torno a 1,2%), reflejando un escenario de expansion moderada en un contexto aun
exigente®.

Inflacién

2025 cerrd con un IPC del 2,9%° consolida la desescalada, aunque con matices relevantes para
inversién y costes operativos. La Comisidon Europea proyecto para Espafia una inflacion general que
se modera y convergeria gradualmente hacia el entorno del 2% en 2026*. A escala zona euro, la
Comisidn anticipd una inflacién que baja desde 2024 y se estabiliza en niveles préximos al objetivo
en 2026-2027 (con valores alrededor de =2% en el horizonte), lo que es consistente con un entorno
de normalizacién, sin descartar episodios de volatilidad energética.

En este contexto, la politica monetaria ya se ha movido desde una postura de endurecimiento hacia
otra mas suave. El BCE redujo 25 puntos basicos sus tipos en junio de 2025 y desde entonces los
ha mantenido sin cambios®. En la practica, esto significa que financiar proyectos es menos caro y
mas previsible. Cuando los tipos se estabilizan o bajan, los préstamos se abaratan o dejan de
encarecerse, y mejora el clima inversor. Promotores, industria y gestores de activos tienden a
retrasar menos decisiones de CAPEX porque el riesgo financiero disminuye.

Para el sector HVAC una politica monetaria mas suave suele
facilitar la actividad de obras, reformas y renovaciones de
equipos. Sin embargo, el efecto no es automatico y compite con
otros factores como costes de obra, plazos, incertidumbre

regulatoria y OPEX energético.
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Empleo

El mercado laboral mantiene un tono favorable, clave para demanda e inversidon en edificacién y
rehabilitacién, cerrando el afio con una tasa de paro del 10%’, por debajo de la proyeccién de la
Comision Europea de alrededor del 10,4% en 2025, y con prevision de descenso por debajo del 10%
en ejercicios posteriores. Destaca ademas el buen comportamiento del empleo en Espafia?,

apoyado en parte por flujos migratorios que amplian la fuerza laboral.

A nivel europeo, el desempleo agregado se mantuvo en minimos relativos. Eurostat® situd el paro
en la zona euro en 6,2% en diciembre de 2025 (UE 5,9%), reflejando un mercado laboral todavia

tensionado, aunque con senales de desaceleracion en algunos paises.

Para el sector HVAC, esta combinacién de crecimiento moderado, inflacién mas contenida y empleo
resistente sostiene la demanda subyacente, aunque la traslacién a inversidén es desigual por su
sensibilidad a tipos de interés, costes y ejecucion de proyectos.

Inversion

En inversion, la traccion es selectiva. La inversién productiva y en construcciéon convive con
restricciones de capacidad y prioridades publicas orientadas a vivienda, energia e infraestructuras.

Un indicador ilustrativo es el papel del Banco Europeo de Inversiones. Entre 2024 y 2025, el Banco
Europeo de Inversiones duplicé su financiacion a vivienda en Espafia hasta casi 2.000 M€°,
vinculandola a objetivos de vivienda asequible y sostenible, y mantuvo a Espafia como uno de los
principales receptores de financiacion del Grupo BEI en 2025.

En términos sectoriales, esto es relevante porque el ciclo inversor tiende a desplazarse hacia
proyectos con mayor soporte financiero y regulatorio, mientras que otros segmentos —como parte
del terciario u oficinas— muestran mayor intermitencia. Este comportamiento se reflejara en el
analisis posterior del mercado.

El escenario macro 20252026 describe una economia que crece por encima de la media
europea, con inflacién mds contenida y tipos estabilizados, pero con un patréon de
inversidon y construccion menos uniforme. Este entorno exige una lectura precisa de
fuerzas, brechas y drivers de demanda, especialmente para tecnologias intensivas en
OPEX cuyos retornos son sensibles al coste de capital.

En el mercado HVAC esto se traduce en un equilibrio mas delicado. Existen fuerzas que
traccionan, como la rehabilitacién y los proyectos con ahorro verificable, la recuperacion
selectiva de la inversion, la electrificacidon de la demanda térmica o parte de la presidn
regulatoria.

Al mismo tiempo se amplian determinadas brechas. Una construccion menos uniforme
y un CAPEX todavia exigente generan una divergencia en la demanda: avanzan las
soluciones con OPEX competitivo y retornos claros, mientras se ralentizan decisiones
con payback muy sensible al coste de capital.
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4.2 GEOPOLITICA Y CADENAS DE VALOR

En 2025, la coyuntura geopolitica y comercial vuelve a actuar como factor de primer orden sobre
las cadenas de valor industriales europeas, incluida la del HVAC, a través de cuatro palancas
principales:

* Aranceles y medidas de defensa comercial

* Logistica

* Costes de materiales y energia

* Riesgo de suministro en componentes criticos.

La UE esta intensificando el uso de instrumentos de politica comercial frente a practicas
consideradas desleales, con la imposicién de derechos compensatorios en determinados equipos
importados. Aunque no se trate en estos momentos especificamente de producto HVAC, es una
indicacion de que el marco comercial europeo se esta volviendo mds intervencionista y menos
predecible, lo que influye en la planificacién de compras y en la gestion del riesgo de precio en
bienes industrializados.

En 2025 la cadena de valor del HVAC en Espaina opera en un entorno internacional mas sensible a
fricciones comerciales y a sefiales de coste. Es prudente vigilar la estabilidad de precios y plazos en
determinados componentes y materiales, debido a la combinacién de politica comercial, regulacién
climatica y ajustes logisticos.

La relacion comercial entre la UE y EE.UU. afade otra capa de incertidumbre. Los aranceles
estadounidenses sobre acero y aluminio y su posible reconfiguracion siguen siendo un tema activo,
con mensajes a veces contradictorios, que introducen volatilidad en bienes con alto contenido de
metales.

Aunque el sector HVAC espafiol no dependa exclusivamente de flujos directos con EE. UU., estos
movimientos impactan por efectos indirectos: reasignacion de flujos globales, cambios en precios
de materias primas y ajustes estratégicos de fabricantes multinacionales.

Desde el punto de vista logistico, 2024—-2025 consolidan un entorno de mayor variabilidad en
transporte y tiempos de transito. Esto obliga a mejorar la planificacion.

La respuesta operativa pasa por reforzar prevision de demanda, mantener buffers razonables en
referencias criticas, homologar alternativas y coordinar con antelacion ingenieria e instalacion para
minimizar impactos en calendarios de obra y puesta en marcha.

En ese contexto, el CBAM® (Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbona, la herramienta de
politica medioambiental de la UE para una tarificacion justa de las emisiones de carbono) entré en
su régimen definitivo el 1 de enero de 2026. La liquidacién efectiva de certificados se articula con
un calendario que traslada a 2027 la cobertura de importaciones de 2026.
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El CBAM vincula el coste del carbono embebido en importaciones —como acero y aluminio— al precio
del CO, del EU ETS, introduciendo de forma gradual presién adicional en trazabilidad, seleccion de
proveedores y control de costes en elementos habituales del HVAC (carcasas, intercambiadores,

conductos y estructuras).

De forma complementaria, el ETS2 para combustibles en edificios y transporte por carretera sera
plenamente operativo en 2027, aplicando precio al carbono a suministradores de combustibles.

Su aplicacion no supone un encarecimiento inmediato y homogéneo para todos los consumidores,

pero apunta a un escenario en el que el coste del CO, puede trasladarse progresivamente al OPEX
asociado a tecnologias basadas en combustibles fésiles, especialmente calderas de gas y gasdleo.
Este efecto refuerza la l6gica econdmica de la electrificacidn eficiente cuando el diferencial entre
electricidad y gas y el marco fiscal resultan favorables.

Aunque el EU ETS presenta episodios de volatilidad, el coste del carbono adquiere un peso
creciente en la estructura de costes de la energia y de los materiales.
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4.3 CLIMA Y RESILIENCIA: DEL CONFORT A LA INFRAESTRUCTURA CRITICA

En 2025 el clima deja de ser un contexto adquieren una influencia directa y determinante sobre la
demanda y la operativa del sector HVAC. La demanda de climatizacién y ventilacion aumenta por
la mayor frecuencia e intensidad de los episodios de calor extremo, que afectan a una proporcién
creciente de poblacion y actividad econdmica.

Otra vez el afo mas calido

Copernicus?! describe 2025 como un afio con temperaturas excepcionales y con eventos extremos
relevantes, y situa el verano europeo entre los mas calidos, con especial intensidad en el sur y oeste
de Europa.

AEMET?? confirma que el calor extremo deja de ser una anomalia. El verano de 2025 fue el mas
calido desde 1961 en Espafia (media peninsular 24,2 °C, +2,1 °C sobre 1991-2020). Sanidad estima
3.832 muertes atribuibles al calor en el afio®3.

A escala europea, el exceso de calor ha provocado decenas de miles de fallecimientos en los ultimos
ejercicios, superando los 70.000 en 2022 y rondando los 48.000 en 2023.

El resultado es un cambio de alcance: la resiliencia térmica y la calidad ambiental
interior adquieren relevancia como requisitos para la continuidad de la actividad
productiva y de los servicios, asi como para la salud y la productividad.

La adaptacion del parque existente y el desempefio real —desde el disefio y la
verificacion hasta la operacién y la gestién de los picos de demanda— se consolidan
como prioridades centrales de la agenda sectorial.

En paralelo, la agenda publica en Espafia esta reforzando el enfoque de adaptaciéon: AdapteCCa'4,
una nueva herramienta de la OECC, incorpora nuevos escenarios de cambio climatico y
visualizacion para orientar decisiones sectoriales con una base cientifica y técnica.

La resiliencia térmica deja de entenderse Unicamente como confort y se consolida como condicion
estructural de funcionamiento en edificios terciarios y actividades criticas.
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Implicaciones para el mercado

Este cambio se traduce en tres implicaciones practicas para el mercado:

1. Crece el valor de soluciones que limitan el impacto del calor exterior en los edificios sin

penalizar el consumo: bombas de calor eficientes, control y regulacion, ventilacion bien

dimensionada y recuperacion de cenergia.

2. Aumenta la importancia de la adaptacion del parque existente. La Evaluacion de Riesgos e

Impactos derivados del Cambio Climatico en Espafia (ERICC-2025)*> ofrece precisamente un

marco nacional para priorizar impactos y medidas de adaptacién.

Este informe describe una interdependencia significativa relacionada con el impacto
combinado del calor extremo sobre la salud, la energia y la productividad laboral. Durante
episodios de calor intenso, los sistemas sanitarios y laborales deben atender a mds personas y
actividades, pero con menor capacidad de respuesta, con efectos sobre la morbilidad y la
mortalidad, especialmente en los colectivos mds vulnerables.

Las olas de calor prolongadas aumentan el consumo eléctrico para refrigeracion,
presionando la capacidad del sistema energético justo cuando su eficiencia es menor. El
incremento de la demanda coincide con picos de contaminacion atmosférica y pérdida de
productividad en sectores con trabajo al aire libre o en entornos urbanos densos. Esto produce
pérdidas econémicas, saturacion de los servicios de salud y mayor exposicion de las personas
trabajadoras mds vulnerables. A largo plazo, la persistencia de estos eventos altera la
organizacion del trabajo y el comportamiento social, requiriendo medidas estructurales en
salud laboral, disefio urbano y gestion energética.

3. El clima reconfigura el papel del sector HVAC en la economia. La Agencia Europea de Medio
Ambiente (EEA)'® ha subrayado, desde una perspectiva de salud y bienestar, que Europa esta
sobrecalentada y poco preparada en términos de exposicion y resiliencia, reforzando que la

adaptacion no es opcional y que la infraestructura térmica y de calidad ambiental interior es

parte de la respuesta.
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Impacto macroeconémico del cambio climatico

La dimension energética del mercado HVAC no puede analizarse al margen del impacto
macroecondmico del cambio climatico. En su informe Climate change and potential GDP: far from
neutral’”’, BBVA Research subraya que el cambio climatico no es neutro para el crecimiento: en
ausencia de mitigacioén, recorta el PIB potencial a medio y largo plazo; pero una transicion bien
disefiada puede convertirse en palanca de crecimiento estructural.

El analisis recoge estimaciones previas de la OCDE (2015) segun las cuales, en escenarios de altas
emisiones y adaptacion limitada, el PIB mundial podria reducirse entre 0,7% y 3,3% en 2060, y
entre 2% y 10% en 2100. Por el contrario, una estrategia climatica temprana, creible y coherente
con la agenda de crecimiento podria elevar el PIB del G20 hasta 2,8% adicional en 2050.

Esto es relevante para el sector HVAC: la electrificacion eficiente, la rehabilitacidon energética y la
digitalizacion forman parte de la inversidon productiva vinculada al crecimiento potencial de la
economia y, al mismo tiempo, contribuyen a los objetivos ambientales. Ademas, retrasar la
transicion amplia la brecha negativa frente al escenario base. En este marco, la electrificaciéon
adquiere valor como vector de competitividad y resiliencia econdmica.

¢AUn duda alguien del cambio climatico?

Los HDD o Heating Degree Days (grados dia de calefaccion) es la medida de la dureza del invierno;
se usa para estimar la demanda de calefaccidn. Su valor es la diferencia entre una temperatura base
de confort normalmente de 18°Cy la temperatura promedio diaria exterior, cuando es inferior a la
base. Y los CDD o Cooling Degree Days (grados dia de refrigeracion) es la inversa: la intensidad del
verano y la demanda de refrigeracién, usada para estimar el consumo de energia necesario para
enfriar un edificio; se toma la diferencia entre la temperatura promedio diaria y la base 18°C cuando

Los negacionistas climaticos pueden,

la temperatura exterior es superior a dicha base.

Los datos oficiales de Eurostat'® sobre HDD y CDD

A B, “ ”
convierten la conversacion sobre parece” que hace paradéjicamente, superar ese afan de

mas calor en series comparables, y no deja brecha de
incertidumbre.

En los paises mas templados o calidos, la linea asociada
a calefaccion (HDD) tiende a descender mientras la de
refrigeracion (CDD) sube; cuando ambas se acercan o
llegan a cruzarse, como ocurre en el sur de Europay en
Espafia, no hay lugar para brecha de duda: el balance
térmico anual se desplaza hacia mas necesidad de frio
y menos de calor, y no por un afio anémalo sino por una
tendencia acumulada. En paises nérdicos, en cambio,
el patrdn suele ser el inverso: HDD sigue dominando y
CDD permanece casi nulo.
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dar opiniones sin fundamento vy
contrastarlas con la realidad medible del
cambio climatico mediante indicadores

como HDD y CDD.

Cuando la tendencia de HDD baja de
forma sostenida —incluso en los paises
la de CDD sube -
escandalosamente rapido en el sur de

mas frios— vy

Europa— no estamos ante opiniones ni
percepciones: es una sefal estadistica
directa de que el clima ya ha cambiado,
y lleva ainos haciéndolo.
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Media de HDD y CDD en Europa y distintas regiones

Linea roja: HDD / Linea azul: CDD

Media europea

En los paises nodrdicos el indicador CDD es
practicamente cero. Dado que no tienen
necesidades de refrigeracion, la descarbonizacion
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Graficos de HDD (dias grado de calefaccion) y GDD (dias grado de refrigeracion) en Europa. Fuente: Eurostat!8
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4.4 INTEGRIDAD INFORMATIVA: NO TODO LO “VERDE” ES VERDE

La transicion térmica necesita inversion sostenida, y la inversidn necesita un marco de confianza.

Pero existen fuerzas contrarias con argumentacion falsa e interesada, o sin rigor ni contraste de la
comunidad cientifica, que estdn abriendo una brecha de confianza importante.

En 2025-2026, la integridad informativa pasa a ser un factor sectorial porque el debate publico
sobre clima y energia se ha polarizado: aumentan los mensajes simplificados, el greenwashing y la
desinformacidn, y con ello el riesgo de decisiones erréneas o de bloqueo social.

El Global Risks Report 2026 del World Economic Forum sitta los riesgos ambientales entre los mas
relevantes en el horizonte a 10 afios y destaca la desinformacidon como riesgo de primer orden en
el corto plazo y con efectos sistémicos*®.

Para un sector como el de instalaciones térmicas y de climatizacidn, esto tiene consecuencias serias.
Si el publico y parte de los responsables de decision no confian en la evidencia, se debilita la
aceptacion de medidas y tecnologias (electrificacion eficiente, rehabilitacion profunda,
ventilacion/CAl) y se incentiva la busqueda de soluciones faciles y de narrativas de sustituciones
rapides sin reduccién real de emisiones.

La respuesta europea estd empezando a traducirse en marcos regulatorios anti-greenwashing.

La Directiva (UE) 2024/825%%, orientada a empoderar al consumidor en la transicion verde, refuerza
la proteccion frente a practicas desleales y exige mayor rigor en la comunicacién ambiental (claims,
etiquetas, informacion).

En paralelo, la Comision Europea mantiene la iniciativa de Green Claims (reclamaciones verdes)
como marco para que la informacién ambiental sea verificable y comparable, aunque su
tramitacién ha tenido fricciones politicas y ajustes recientes, lo que refuerza el diagndstico del
informe: el marco regulatorio es relevante, pero también volatil?*.

Para AFEC y el sector HVAC hay una doble implicacion:

1. La comunicacién debe ser mas técnica y trazable: rendimiento real, OPEX, calidad de
instalacion, puesta en marcha y resultados de CAl medibles.

2. Laintegridad informativa es mucho mas que “marketing” y constituye una condicién necesaria
para que empresas y Administraciones disefien politicas y decisiones de compra basadas en
datos de desempefo y emisiones reales, y orientadas a soluciones con beneficios ambientales
verificables.
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Espafia, ademas, parte de una base social favorable a la accidn climatica, lo que hace aun mas
importante proteger la confianza.

La OECC publicé el documento “Prevencion de la desinformacion climatica”??, que sistematiza el
problema y aporta herramientas para identificar bulos y mensajes engafosos; un recordatorio de
que la integridad informativa es un prerrequisito para la confianza, la inversién y una transiciéon
térmica basada en desempefio real.

Por otro lado, un documento reciente del propio MITECO cita resultados del Eurobarémetro 2025
indicando que una mayoria amplia de la ciudadania espafola considera el cambio climdtico un
problema grave, y el Ministerio ha lanzado en enero de 202623 su primera campania institucional de
concienciacion climatica, poniendo el foco en ciencia, sostenibilidad e innovacion?*.

En ese marco, AFEC aporta una perspectiva sectorial basada en datos y lectura de coyuntura, que
ayuda a separar la sefial del ruido y a reducir el espacio para afirmaciones no verificables sobre
tecnologias, costes o impactos.

No todo lo verde es verde.

Sin confianza y sin rigor informativo, el balance de fuerzas del
mercado se desordena.

Con evidencias y datos reales, el sector puede orientar
inversion hacia soluciones con impacto real en eficiencia,
resiliencia y calidad ambiental interior.

r----------------------------------------------------
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4.5 JUSTICIA SOCIAL: VULNERABILIDAD, ASEQUIBILIDAD Y TRANSICION JUSTA

La transicion térmica solo es sostenible si es también asequible y protege a los hogares y colectivos
mas expuestos. La Comision Europea define la pobreza energética como la situacidn en la que un
hogar se ve obligado a reducir el consumo energético hasta un nivel que perjudica su salud y
bienestar; y la vincula a tres causas raiz: bajos ingresos, viviendas poco eficientes y alto peso del
gasto energético?>.

En Espafia, este diagndstico encaja especialmente por dos motivos que se refuerzan mutuamente:
1. El parque edificado tiene déficits de envolvente y climatizacién.

2. Elclima intensifica el riesgo no solo en invierno, sino cada vez mas en verano. La propuesta de
Estrategia Nacional contra la Pobreza Energética 2025-2030 (MITECO)?® incorpora
precisamente esa lectura mas amplia del problema y sitla la vulnerabilidad energética como
una cuestion estructural de equidad y salud.

Las implicaciones en el sector HVAC llevan a la electrificacion eficiente: bombas de calor, control, y
ventilacion bien ejecutada deben desplegarse con mecanismos que eviten una brecha de adopcién
por CAPEX y por OPEX. El punto critico no es solo el precio de la tecnologia, sino el coste total de
uso en hogares vulnerables, que depende de la eficiencia del edificio, del precio relativo
electricidad/gas y del disefio de tarifas y ayudas.

La evidencia social disponible muestra que la vulnerabilidad sigue siendo significativa y que la
asequibilidad condiciona comportamientos energéticos basicos, como calentar o refrigerar menos
de lo necesario, con impacto en la salud.

En estas circunstancias una transicion justa exige priorizar:

1. Rehabilitacidn y eficiencia en viviendas vulnerables (la medida mas estructural, porque reduce
demanda).

2. Proteccidn social energética con diseio y acceso efectivos, como bonos y acompafiamiento.
3. Soluciones HVAC dimensionadas y verificadas que aseguren confort y CAl con consumos
controlados. La ENPE/estrategias asociadas de MITECO han sefialado histéricamente esa

combinaciéon de eficiencia, informacién y proteccion al consumidor vulnerable como eje de
actuacion; la nueva estrategia busca consolidar y escalar ese enfoque hacia 2030.
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5. Mercado energético: precio-volatilidad-seguridad

En 2025-2026 el mercado energético europeo continda condicionado por factores geopoliticos y
de seguridad. A comienzos de 2026, el precio del gas alcanzd niveles que no implican escasez
inmediata, pero si una mayor sensibilidad del mercado ante perturbaciones externas.

La dependencia europea del GNL estadounidense sigue siendo elevada: en 2025, mas del 55% del
GNL importado por la UE procedioé de EE. UU., representando cerca del 25% del consumo total de
gas europeo (datos recogidos por medios econémicos y analisis energéticos 2025). En paralelo,
paises como Finlandia y Suecia han reiterado publicamente la necesidad de mantener presion
estratégica sobre Rusia y reforzar la seguridad energética europea, en un contexto de
vulnerabilidad de infraestructuras energéticas en el Baltico?’.

En este contexto, la electrificacidn refuerza su papel como herramienta de seguridad energética,
ademas de contribuir a los objetivos climaticos.

Elinforme Electricity 20263 de |la Agencia Internacional de la Energia (IEA) sefiala que el crecimiento
de la demanda eléctrica hasta 2030 estard impulsado principalmente por la electrificacion del
transporte, los edificios y la industria. En comparacion, los centros de datos representarian en torno
al 8% del incremento total.

5.1 RATIO ELECTRICIDAD/GAS

Para el sector HVAC, el elemento critico es tanto el nivel absoluto del precio del gas y de la
electricidad como, especialmente, el ratio entre ambos. Cuando la electricidad mantiene una
penalizacion fiscal o estructural frente al gas, la adopcion de bombas de calor se ralentiza incluso
con una eficiencia técnica superior. La sefial econédmica condiciona la decision de inversion.

La electrificacién eficiente depende de la coherencia de las sefiales de OPEX. En entornos donde
mejora el diferencial electricidad/gas, la bomba de calor ofrece ventajas estructurales en coste total
y emisiones reales. Cuando ese diferencial no mejora, el retorno se alarga y la decision se posterga.

En paralelo a la volatilidad del gas y al debate sobre seguridad energética, la estructura del sistema
eléctrico europeo continda transformandose. Segun el informe 2026 de Ember??, por primera vez
la edlica y la solar han superado conjuntamente a los combustibles fésiles en la generacion
eléctrica de la UE. En 2025, ambas tecnologias aportaron aproximadamente el 30% de la
electricidad europea, mientras que los combustibles fésiles —carbdn, petréleo y gas—
representaron el 29%.

La solar alcanzé un récord del 13% del total eléctrico, con un crecimiento superior al 20%

interanual, incluso en paises con menor recurso solar, y la edlica alcanzé una cuota del 17%,
consolidando su peso en el sistema eléctrico europeo.
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Este cambio estructural refuerza la Iégica de la electrificacion térmica: a medida que disminuye la
intensidad de carbono del mix eléctrico, la bomba de calor reduce el consumo de energia final y las
emisiones del sistema.

El propio informe de Ember?® subraya que el desafio incluye, ademas del aumento de la generacién
renovable, la inversion en redes, almacenamiento y flexibilidad.

Ahi es donde los sistemas HVAC —mediante gestién de demanda, modulacién, recuperacién de
energia e integracidn con generacién solar y autoconsumo— adquieren un papel estratégico dentro
del sistema energético.

En buena parte de la UE, la electricidad soporta una carga fiscal y parafiscal significativamente
superior a la del gas natural.

Mientras la electricidad financia renovables, redes y politicas energéticas, el gas estd sujeto a una
carga fiscal relativa menor y recibié reducciones fiscales durante la crisis energética. El resultado es
un ratio final electricidad/gas que en algunos casos se situa entre 2,5 y 3, o incluso por encima,
incluso cuando el sistema eléctrico incorpora una proporcion creciente de generacién renovable.

Una bomba de calor con COP 3—-4 puede ser claramente mas eficiente que una caldera de gas, pero
si el precio final de la electricidad resulta penalizado por el disefio regulatorio, la sefial de OPEX
desincentiva la inversion.

La fiscalidad energética actia como sefial directa al consumidor y a la industria. Si Europa quiere
acelerar la electrificacion térmica por razones climdticas y de seguridad energética, el ratio
electricidad/gas debe ofrecer una sefial econdmica coherente con ese objetivo.

5.2 DEMANDA FLEXIBLE Y HVAC COMO ACTIVO DEL SISTEMA

El autoconsumo en Espafia continta creciendo en 2025, aunque a un ritmo algo menor que en
202430, Esta desaceleracién no implica retroceso estructural, sino una normalizacion tras un ciclo
de expansion intensa. El autoconsumo, combinado con almacenamiento y gestion de demanda,
convierte al HVAC en un activo del sistema eléctrico.

La bomba de calor y los sistemas de climatizacion controlables permiten desplazar cargas, optimizar
consumo en horas de menor precio y contribuir a la estabilidad de la red. En un sistema con mayor
penetracion renovable, la flexibilidad adquiere valor econdmico. Las bombas de calor y algunos
equipos HVAC pueden convertirse en prosumidores y participar en la gestion activa de la demanda.
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5.3 PEF, FISCALIDAD Y COHERENCIA REGULATORIA

El PEF (Primary Energy Factor) es una pieza técnica con efectos muy practicos en el mercado HVAC,
porque actia como traductor entre kWh eléctricos consumidos en el edificio y energia primaria
(y, por extensidn, emisiones indirectas) a efectos de CTE, certificacion energética y justificacion de
aportacion renovable.

Ejemplo: aunque una bomba de calor entregue 3—5 kWh térmicos por cada kWh eléctrico
(SCOP), el marco regulatorio valora su contribucion segun un PEF que artificialmente
penaliza la electrificacion eficiente, pues se basa en valores obsoletos y no prospectivos.

El problema no es el concepto, sino el valor del PEF aplicado hoy en dia y su falta de actualizacion.

En Espafia se ha utilizado coeficientes (documentos reconocidos asociados a CTE/EPBD) que para
electricidad fijan un componente no renovable alto (1,954) y un componente renovable bajo
(0,414), valores construidos sobre un mix histdrico que no representan el sistema eléctrico europeo
y espafiol actual, y menos aun el que se esta consolidando hacia 2030.

Cuando el PEF se basa en valores histéricos que ya no reflejan la realidad del sistema energético, la
electricidad queda asociada a una huella regulatoria superior a la real, lo que distorsiona las
decisiones de disefio e inversidn.

e Dificulta justificar renovables en el CTE.

e Endurece el balance de emisiones indirectas de carbono.

e Puede empeorar la calificacion energética de edificios electrificados incluso cuando su
desempefio real (OPEX y CO;) es mejor.

Esto importa mas en 2025—-2026 por un cambio estructural: la electricidad europea estd reduciendo
el peso relativo de fésiles y aumentando renovables en generacion, lo que refuerza la ldgica
sistémica de la bomba de calor... siempre que el marco de factores de paso no vaya desfasado. En
2025, por primera vez edlica y solar superan a los combustibles fosiles en la UE, con edlica+solar
alrededor del 30% de la generacion y los fésiles en torno al 29%, segtin Ember?°.

El marco regulatorio debe ser coherente y no penalizar la electricidad eficiente mientras
declara prioritarios la electrificacién y la descarbonizacién.

Mantener factores como el PEF que penalizan estructuralmente la electricidad frena la

traccion de soluciones eficientes justo cuando el sistema eléctrico mejora su perfil climatico.

Un PEF desalineado con el mix energético real y una fiscalidad que grava mas la electricidad que los
combustibles fosiles introducen una distorsién estructural en el mercado HVAC. Sus efectos
trascienden el ambito técnico y condicionan proyectos, certificaciones, decisiones de las
comunidades de propietarios e inversiones de elevada cuantia.
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AFEC

Si el objetivo es reducir emisiones y consumo final, la sefial fiscal y regulatoria debe ser
tecnolégicamente agndstica y ambientalmente coherente:

e Que gane la soluciéon con menor energia primaria real
e Que gane la tecnologia con menores emisiones verificadas
e Que gane el sistema con mejor rendimiento en uso

Los sesgos fiscales o metodoldgicos que favorecen indirectamente tecnologias fdsiles frente a
electrificacion eficiente retrasan la transicion, encarecen la rehabilitacion y debilitan la credibilidad
de la politica energética.

Mensaje de AFEC para 20263

El PEF (factor de paso de energia primaria) debe dejar de discriminar a la electricidad frente a los
combustibles fosiles en el marco regulatorio de edificacion.

La coherencia que se exige al mercado —electrificacion eficiente, ahorro verificable y reduccién
real de emisiones— requiere que los factores de paso y la contabilidad asociada se apoyen en
datos actuales y en una trayectoria compatible con 2030. Mantener factores basados en un mix
histérico desfasado penaliza artificialmente a tecnologias como la bomba de calor en el CTE, el RITE
y la certificacion energética, y distorsiona decisiones de proyecto y de inversidn precisamente
cuando la electricidad es cada vez mas renovable.

En paralelo, la nueva EPBD refuerza la orientacion hacia la planificacion y modernizacion del parque
edificado, lo que hace alin mas relevante que las reglas de calculo no introduzcan sesgos contra
las tecnologias que mejor conectan eficiencia, electrificacion y reduccion de CO,. Si la norma
empuja a mejorar desempefio real, pero los factores de paso castigan la via mas eficiente para
lograrlo, se genera una brecha regulatoria que ralentiza la rehabilitacion y favorece soluciones de
cumplimiento minimo o transiciones incompletas.

Adicionalmente, a nivel pais conviene priorizar proactivamente —via CTE/RITE y marcos
complementarios— tres lineas de actuacion:

1. Evitar que la obra nueva deje una herencia dificil de descarbonizar. La experiencia posterior a
la revision del CTE de 2018 muestra que el enfoque prestacional ha facilitado una implantacién
significativa de calderas individuales, complicando reformas integrales futuras. Es
recomendable orientar la obra nueva hacia arquitecturas centralizadas de calefaccion y
refrigeracion (o, al menos, hacia soluciones que preserven la posibilidad de centralizacion y
electrificacion posterior), para no replicar problema tructurales en el parque que se esfté-

construyendo hoy.
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2. Coordinar envolvente e instalacion térmica cuando ambas actuaciones formen parte del
horizonte de rehabilitacion.
Cuando se plantee actuar Unicamente sobre la envolvente, conviene prever desde el proyecto
la futura renovaciéon de la instalacion térmica, de modo que la intervencion no genere
restricciones técnicas, servidumbres o limitaciones de espacio que dificulten o encarezcan una
solucidn posterior. Siempre que sea viable, la coordinacion de ambas actuaciones dentro de un
mismo ciclo de obra permite optimizar preinstalaciones, espacios y soluciones de distribucion
compatibles con una electrificacién eficiente.

Esta coordinacidn no implica subordinar la renovacién de la instalacidn térmica a una actuacion
previa sobre la envolvente. Cuando la envolvente no vaya a rehabilitarse a corto plazo, no exista
una decision adoptada o la instalacion térmica requiera renovacion, puede resultar mas
eficiente avanzar directamente hacia una solucion electrificada que prolongar el uso de
tecnologias fésiles a la espera de una intervencion futura. En estos casos, la bomba de calor
puede dimensionarse para las condiciones actuales del edificio y adaptar posteriormente su
funcionamiento a una menor demanda térmica una vez mejorada la envolvente.

3. Priorizar el parque que consume gasoleo y GLP. La rehabilitacion de los aproximadamente 2,3
millones de edificios que utilizan gasdleo y GLP debe ser un objetivo explicito por impacto
energético y por externalidades: emisiones locales (incluidos NOx, con efectos sobre la salud),
cargas de seguridad asociadas a depdsitos y logistica de suministro, ademds de su
vulnerabilidad econdmica ante volatilidad de precios. Actuar sobre este segmento es una
medida de eficacia rapida: reduce emisiones, mejora calidad del aire y acelera la modernizacién
del parque mas rezagado.

La urgencia responde a criterios técnicos, economicos y climaticos, no ideolégicos.

PEF: neutralidad fiscal y sefial correcta

La contabilidad energética debe acompaiiar la transicidn, no frenarla. En 2026 el PEF tiene que alinearse
con datos actuales y una trayectoria compatible con 2030 para evitar una penalizacién estructural de la
electricidad frente a combustibles fésiles. Sin esa coherencia, se introduce un sesgo regulatorio en CTE/RITE
y en la certificacién que reduce la traccién de soluciones de alta eficiencia como la bomba de calor.
Con la EPBD reforzando la planificacion del parque, Espaina deberia concentrar esfuerzo en:

1. Orientar la obra nueva hacia soluciones centralizadas o facilmente centralizables.

2. Coordinar la rehabilitaciéon de la envolvente y la renovacion de la instalacién térmica cuando ambas
actuaciones estén previstas, sin retrasar la modernizacion del sistema térmico cuando deba acometerse
antes.

3. Acelerar la renovacion del parque con gasdleo y GLP (= 2,3 millones de edificios) por razones de

eficiencia, salud y reduccién de externalidades.

'—---------------------------------------------------------------------------------

ACTUALIZACION - AGOSTO 2026
MITECO ha sometido a audiencia publica nuevos PEF con enfoque prospectivo. La

propuesta continua en tramitacion. Véase “PEF - La revision avanza con un enfoque
prospectivo”, pg 5.
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5.4 GASES RENOVABLES Y DESCARBONIZACION TERMICA

Los gases renovables —biometano, por ejemplo— forman parte del debate energético europeo. Su
desarrollo puede aportar resiliencia y diversificacién, especialmente en sectores dificiles de
electrificar. Sin embargo, su disponibilidad potencial y su coste limitan su capacidad de sustituir de
forma masiva el gas fdsil en usos térmicos convencionales.

El biometano puede contribuir al mix, pero su potencial técnico no cubre el volumen total actual
de consumo. Ademas, la trazabilidad y la contabilidad de emisiones reales son esenciales para evitar
confusiones entre etiqueta y desempefio.

Diversos analisis europeos y organizaciones de consumidores coinciden en que el hidrégeno
renovable es un vector estratégico para la industria y para usos dificiles de electrificar, pero su
aplicacion generalizada en calefaccién residencial plantea dudas relevantes de eficiencia, coste y
disponibilidad. Para edificios, la electrificacidn directa y eficiente ofrece hoy mejores fundamentos
técnicos y econdmicos.

En el sector HVAC, los gases renovables pueden complementar, pero la electrificaciéon eficiente
seguira siendo el vector estructural dominante3..

Implicaciones para la inversion HVAC

El mercado energético constituye una de las fuerzas estructurales que explican la
traccion del mercado HVAC y condicionara las decisiones de inversion en 2026.

La electrificacion eficiente dispone de una base tecnolégica madura, pero su
despliegue depende de sefiales econdmicas coherentes.

1. La electrificacion tiene un valor estratégico y ambiental, al contribuir tanto a los
objetivos climaticos como a la seguridad energética.

2. El ratio electricidad/gas y la fiscalidad seran determinantes en el ritmo de
adopcion de las bombas de calor.

3. La flexibilidad y el autoconsumo aportan valor sistémico a las instalaciones
térmicas.

El ritmo de electrificacion dependera de la coherencia entre la eficiencia técnica, el
marco fiscal y la seial econémica final. Una mayor alineacidn entre estas variables
favorece la aceleracién del mercado, mientras que sus desajustes ralentizan el
despliegue, aunque se mantenga la tendencia estructural.
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6. Construccion, rehabilitacion y actividad tractora

El marco real de la demanda HVAC

El comportamiento del mercado HVAC no puede entenderse Unicamente desde la tecnologia o la
normativa. Depende en gran medida del pulso de la construccion y de la rehabilitacion, y de donde
y cdmo se generan los metros cuadrados que demandan instalaciones térmicas.

En 2025-2026 el mercado no atraviesa un ciclo expansivo cldsico de obra nueva, sino un escenario
mixto, con menor dinamismo en grandes desarrollos terciarios, mayor actividad en rehabilitacion
y reposicionamiento, y creciente peso de segmentos industriales y de alta exigencia operativa.

Este patron explica diferencias claras entre gamas de producto y ayuda a interpretar correctamente
los datos AFEC presentados en los capitulos posteriores.

Edificacion y rehabilitacidn: sefiales de ciclo y demanda instalada

La obra nueva terciaria ha perdido tracciéon respecto a ejercicios anteriores, especialmente en
grandes desarrollos (oficinas, centros comerciales, equipamientos singulares). En ciudades como
Madrid y Barcelona, la entrega de nueva superficie de oficinas se ha reducido significativamente en
2025 frente a 2024, en un contexto de mayor vacancia y consolidacion del teletrabajo.

En paralelo, la rehabilitaciéon energética mantiene actividad, aunque con ritmos desiguales vy
condicionada por ayudas, fiscalidad y capacidad de ejecucién. La demanda instalada se desplaza
progresivamente desde nueva superficie hacia mejora del parque existente.

Implicaciones para el sector HVAC
e Mayor peso de sustitucidén de equipos frente a instalaciones completas en edificios nuevos.
e Mayor sensibilidad al OPEX y al rendimiento real.
e Mas necesidad de integracidn en entornos existentes con condicionantes técnicos vy

espaciales.
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Rehabilitacion: brechas de ejecucion

La rehabilitacidon depende tanto del presupuesto como de la calidad de la ejecucidn.

En numerosos proyectos, especialmente en residencial y terciario ligero, aparecen brechas entre:
* Disefio y espacio disponible.

* Preinstalacion prevista e infraestructura realmente ejecutada.

* Coordinacién entre gremios.

* Puesta en marchay verificacién.

La falta de prevision de redes de ventilacion, de espacio técnico para regulacidon o de integracion
adecuada entre produccién térmica y distribucién limita el rendimiento final. Esta brecha explica
en parte por qué ciertas categorias (ventilacion residencial, distribucidn, regulacién) no crecen al
ritmo que la necesidad técnica indicaria.

Implicacién para HVAC
La transicion puede avanzar mediante sustitucion de equipos, pero sin ejecucién coordinada el
resultado energético y ambiental queda por debajo del potencial previsto.

Terciario e industrial: continuidad operativa y eficiencia medible

Frente a la moderacion de la obra nueva tradicional, la actividad industrial y los servicios criticos —
alimentacion, farmacéutica, logistica, centros de datos— mantienen dinamismo.

Aqui el criterio determinante no es la superficie construida, sino la estabilidad operativa. La
ventilacion, la regulacién y el control térmico se dimensionan en funcion de la estabilidad de
proceso, el cumplimiento normativo y la eficiencia medible.

La Directiva de Eficiencia Energética (EED) refuerza obligaciones de monitorizacién en grandes
consumidores de energia y centros de datos, lo que incrementa la demanda de sistemas integrados
y controlables.

Implicaciones para el sector HVAC

* Crecimiento de lad ventilaciéon industrial avanzada y de las soluciones modulares.
*  Mayor peso de la integracion, el control y la verificacion del desempeio.

* Valor creciente del rendimiento medido frente a las especificaciones nominales.
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Salud, CAl y ventilacion: por qué no se despliega al ritmo necesario

El contexto climatico —con olas de calor mas frecuentes y prolongadas— y la experiencia sanitaria
reciente refuerzan la importancia de la calidad del aire interior. Sin embargo, el despliegue de
ventilacion eficiente en rehabilitacion no avanza con la intensidad que exigiria la adaptacion
climatica.

Las razones son estructurales:

* Prioridad presupuestaria en la produccién térmica frente a la ventilacion.

* Percepcién de la ventilacion como coste adicional, en lugar de como un elemento de salud y
eficiencia.

* Ausencia de commissioning y de verificacion sistematica en parte de las actuaciones.

En obra nueva de alta ocupacién o en industria critica, la ventilacion se trata como elemento
estratégico. En rehabilitacion ligera, con frecuencia sigue considerandose complementaria.

Implicaciones para el sector HVAC

Existe una brecha entre la necesidad climatica y el despliegue real de la ventilacidn y los sistemas
gue mejoran la CAl. Cerrar esta brecha es una condicién necesaria para que la resiliencia térmica
se traduzca en resultados operativos medibles.

El mercado de las instalaciones térmicas y de climatizacion en 2025-2026 no
depende Unicamente de la tecnologia, la normativa o las condiciones econdmicas.
La localizacion de la actividad constructiva, el tipo de rehabilitacion y la calidad de
ejecucion son factores determinantes en la evolucion del sector.

e Menor peso de los grandes desarrollos terciarios tradicionales.
e Mayor reposicionamiento y mejora del parque existente.
e Mayores exigencias en industria y servicios criticos.

e Persistencia de brechas de ejecucion en rehabilitacion.

Este marco permite interpretar con mayor precision las cifras de mercado por
categoria que se presentan en los capitulos siguientes. Las diferencias entre gamas
responden al tipo de actividad que concentra la demanda en cada momento.
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7. Marco normativo 2026-2030

El periodo 2026—-2030 estara marcado por la ejecucion efectiva de un paquete normativo ya
aprobado, con impacto directo en el sector HVAC, mas que por nuevas grandes declaraciones. La
ambicidn regulatoria europea es elevada; los principales riesgos se concentran en la coherencia en
la transposicion, la capacidad técnica del mercado y la coordinacién entre las politicas energéticas,
climaticas e industriales.

Este marco condiciona de forma estructural el disefio, el producto, la instalacion, la operacion, los
datos, la seguridad, la circularidad y la financiacion.

7.1 CONTEXTO POLITICO EN EUROPA

Son tiempos de cambio. El nuevo Parlamento cobra cada vez mas fuerza sobre la Comision Europea,
en un panorama con fuerzas a veces desequilibradas entre los tres érganos de gobierno.

Parlamento Comision Consejo

El PPE (Partido Popular La Comision intenta Consejo y los Estados Miembro
Europeo) tiene la llave mantener su ambicidn, pero tienen dificultades para
de las mayorias sigue prioridades politicas implementar el Pacto Verde

Los medios politicos europeos hablan de un giro a la derecha, acompafado por un momento en el
que las fuerzas alteran su direccion.

* Ganan fuerza la geopolitica y el “hacer” politica sobre el “disefiar” politicas

* Pierden fuerza el clima, lo verde y las renovables

* Se mantienen la seguridad energética, la competitividad, la autonomia y la simplificacion

El marco europeo 2026—2030 que afecta al sector HVAC ya no se mueve por expedientes aislados,
sino por un bloque coherente de politica industrial, energética y climatica. La UE persigue
simultdneamente tres objetivos que, a veces, tiran en direcciones distintas: competitividad
industrial (“Made in Europe”), seguridad energética (electrificacion y redes) y descarbonizacion
con credibilidad (reglas medibles, trazabilidad y control de mercado). En ese triangulo se ordenan
los principales expedientes.
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En la practica, el conjunto jerarquizado y estructurado normativo se entiende como una cadena de
causa-efecto. La politica industrial (Industrial Accelerator Act / Made in Europe, y el Product/Energy
Omnibus) busca acelerar la fabricacién, el despliegue y la simplificacién regulatoria, pero sin rebajar
la disciplina técnica.

Esa disciplina se materializa en el eje de producto (Ecodesign & Energy Labelling, LOT 1 & 2): se
define qué es eficiente, comparable y verificable; se eleva el minimo de mercado y se empuja la
adopcion de tecnologias con rendimiento real. Paralelamente, el eje de refrigerantes (F-Gas, PFAS,
exenciones RoHS) redefine la hoja de ruta del disefio, la seguridad y el servicio: condiciona la
arquitectura de los equipos, la instalacién y el mantenimiento, y convierte la capacitacidn operativa
en un factor de competitividad.

Sobre ese marco regulatorio se articula el eje de la politica energética —Grids Package,
Electrification Action Plan, Heating and Cooling Strategy y Governance—, del que depende en gran
medida el ritmo real de la electrificacidon y su integracion con la red, la flexibilidad y la planificacion.
Para reducir la dependencia de instrumentos CAPEX de cardcter intermitente, adquieren relevancia
los instrumentos de financiacion —ETS2 y Social Climate Fund, Innovation Fund para el calor de
proceso industrial y contratacion publica—, orientados a facilitar la inversidn en segmentos donde
el retorno es sensible al OPEX y persisten barreras de adopcion, como los hogares vulnerables, la
industria y el terciario publico.

Finalmente, la implementacién del European Green Deal —Fit for 55 y REPowerEU— proporciona
el marco general de direccidn y calendario, mientras que la digitalizacion —cddigos de red, anexos
técnicos de certificacion, respuesta a la demanda y datos energéticos— permite integrar los
sistemas HVAC como activos del sistema energético, controlables, medibles e interoperables. En
conjunto, el sector avanza hacia un mercado que valora cada vez mas el rendimiento verificado, el
cumplimiento efectivo, la seguridad de suministro y la capacidad de integrar los equipos con la
red y los sistemas de datos.
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7.2 PRINCIPALES EXPEDIENTES EUROPEOS

Competitividad y politica industrial

Industrial Accelerator Act, Made in Europe, Energy Product Omnibus, Economia Circular

La brdjula cambia: ademas de descarbonizar, la UE quiere producir y escalar. Para HVAC esto se

traduce en dos tensiones

* Capacidad industrial (equipos, componentes, electrénica, compresores, ventiladores EC,
intercambiadores, refrigerantes alternativos).

* Calidad/fiabilidad como ventaja competitiva frente a importaciones. Los “Omnibus” suelen
buscar simplificacion y coherencia; el riesgo es que, si se simplifica “a brochazos”, se generen
lagunas de vigilancia de mercado o sefiales ambiguas para inversion.

Por otro lado, la economia circular y el Reglamento sobre Disefio Ecolégico para Productos
Sostenibles (ESPR) introducen el Pasaporte Digital de Producto (DPP), con requisitos de
interoperabilidad, trazabilidad de datos a lo largo del ciclo de vida y disponibilidad de informacién
sobre el desempeiio real. Ademas, el marco amplia el enfoque hacia la durabilidad, la reparabilidad,
la eficiencia en el uso de materiales y la informacién ambiental estructurada.

La climatizacién adquiere un peso creciente en la agenda de economia circular. El disefio modular,
el mantenimiento basado en datos y la trazabilidad se incorporan como requisitos del mercado.

ACTUALIZACION - Agosto 2026
En julio de 2026 se aprobaron las modalidades de funcionamiento del registro europeo del

Pasaporte Digital de Producto. Los requisitos especificos para HVAC dependerdn de los
posteriores desarrollos por grupos de producto. Véase “Pasaporte Digital de Producto -
Avanza la infraestructura”, pg. 8.

Ecodisefo y etiquetado energético

Ecodesign & Energy Labelling: Lotes 1 & 2

Es un eje regulatorio discreto, pero decisivo. Define qué productos pueden comercializarse, con
qué requisitos y bajo qué criterios de comparacion. En bombas de calor y ventilacion, la atencion
se centra en el rendimiento estacional, el comportamiento a carga parcial, el control, el ruido y la
verificacidn, con una exigencia creciente sobre las prestaciones declaradas. Este marco establece
el umbral técnico minimo del mercado y desplaza la diferenciacion hacia el desempefio real.

40/94 ©AFEC - Asociacion de Fabricantes de Equipos de Climatizacion




Refrigerantes

F-Gas, PFAS, exenciones RoHS

Aqui confluyen tres planos: clima (PCA/GWP), seguridad (A2L/A3, inflamabilidad), y
quimica/materiales. El Reglamento F-Gas 2024/573 acelera el giro a los refrigerantes de menor
PCA vy, por tanto, fuerza el redisefio, la formacion y cambios en instalacion/servicio.
En paralelo, el debate PFAS (mdas amplio) puede introducir incertidumbre regulatoria en
determinadas sustancias/mezclas/compatibilidades. Para el sector, la transicion de refrigerantes
exige una adaptacion industrial y el desarrollo de capacidades técnicas que abarcan equipos,
fabricacion, instalacion, seguridad, mantenimiento y cualificacién profesional.

Politica energética

EED, ETS, EPBD, European Grids Package, Electrification Action Plan, Heating & Cooling
Strategy, Governance Regulation/post-2030, , CBAM, actualizacion ETS

Esto es lo que conecta bombas de calor con el sistema: redes, flexibilidad, sefial econémica y
planificacidn. La electrificacién avanza si hay (i) capacidad de red, (ii) conexién mas rapida, (iii)
precio final coherente, y (iv) un marco que valore los sistemas HVAC como activos de flexibilidad
(gestion de la demanda, almacenamiento térmico, hibridos bien disefiados, entre otros). La
Comision ha activado esta linea con el Electrification Action Plan y el paquete de redes,
precisamente por cuellos de botella de la red y la conexion.

Ademas, la actualizacion del ETS —ETS1y ETS2— incrementa poco a poco la incorporacién del coste
del carbono al OPEX asociado a los combustibles fésiles y refuerza la légica econdmica de la
electrificacion eficiente. A esto se suma el CBAM que, aunque no afecta directamente al gas natural,
si incide sobre materiales intensivos en carbono, como el acero y el aluminio, con repercusion en
los costes de determinados componentes industriales.

ACTUALIZACION - AGOSTO 2026
El calendario de ETS2 ha cambiado desde el cierre del informe. La Comision Europea sittia ahora

su plena operatividad en 2028. Véase “ETS2 - El calendario se desplaza a 2028, pg. 7.

Por su parte, la refundicion de la EPBD refuerza el enfoque de sistema integrado y monitorizado,
con mayor relevancia de la regulacién y el control, la interoperabilidad y la verificacion. Se requiere
su transposicion e incorpora exigencias con impacto directo en el sector HVAC, entre ellas:

El refuerzo del papel de los BACS (Building Automation and Control Systems).

La consolidacion del Smart Readiness Indicator (SRI).
La mejora progresiva del parque de edificios existente.

Una mayor atencion al rendimiento medido, ademas del calculado.

El fin de los incentivos financieros a las calderas individuales alimentadas por combustibles
fosiles desde el 1 de enero de 2025.
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ACTUALIZACION - AGOSTO 2026
La Comision Europea ha evaluado el borrador espafiol del Plan Nacional de Renovacion de

Edificios. Espafia deberd presentar el plan definitivo antes del 31 de diciembre de 2026. VVéase
“EPBD - La implementacion entra en una nueva fase”, pg. 5.

La Directiva desplaza el foco desde los equipos individuales hacia sistemas integrados y
monitorizados, reforzando la regulacidn, el control, la interoperabilidad y la verificacion.

Por otro lado, la EED establece para determinados CPD obligaciones de monitorizacidon y
comunicaciéon de informacidn, que incluyen datos sobre consumo energético, eficiencia y
aprovechamiento del calor residual, y otros indicadores establecidos en el marco regulatorio. Esto
aumenta la relevancia del disefio térmico eficiente, la ventilacidon avanzada y el control continuo.

Financiacion

ETS2 + Social Climate Fund, Innovation Fund: subastas/pilotos para calor industrial,
compra publica

Sin financiacion aplicable y accesible, muchos proyectos se limitan a actuaciones demostrativas. El
ETS2, aplicable a edificios y transporte por carretera, y el Fondo Social para el Clima estan
orientados a mitigar los impactos sociales y facilitar la aplicacion de medidas de transicion. En la
industria, los instrumentos vinculados al Innovation Fund y las subastas para calor de proceso
incorporan progresivamente esquemas de apoyo basados en resultados —CO, evitado, calor
descarbonizado o desempefio verificado—, con menor dependencia exclusiva de ayudas ligadas al
CAPEX.

ACTUALIZACION - AGOSTO 2026
El calendario de ETS2 ha cambiado desde el cierre del informe. La Comision Europea sittia ahora

su plena operatividad en 2028. Véase “ETS2 - El calendario se desplaza a 2028”, pg. 7.

Implementacion del Green Deal

Fit for 55 y REPowerEU

Ya no es “nueva legislacion”. El foco se sitUa en la implementacion: transposicion, guias, criterios
de elegibilidad, vigilancia y régimen sancionador. Los principales riesgos se concentran en la
ejecucidn desigual entre paises y segmentos y en enfoques de cumplimiento minimo que limitan
el rendimiento real alcanzable..
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Bombas de calor industriales y district heating

Este bloque integra la industria, las redes térmicas y la recuperacion de calor. Entre 2026 y 2030, el
grado de industrializaciéon de estas soluciones dependerd de la capacidad para desarrollar ingenieria
repetible, soluciones estandarizadas y metodologias de medida y verificaciéon (M&V), asi como de
resolver barreras de integracion relacionadas con los niveles de temperatura, la hidraulica, los
permisos, los contratos y la asignacién de responsabilidades.

Digitalizacion
Grid Connection Code: anexo HP certification, Network Code on Demand Response, data
for energy, SRI, DDP

La digitalizacion adquiere mayor valor cuando se integra en la operacion: datos, interoperabilidad,
commissioning, verificacion y respuesta a la demanda. La regulacién europea sobre cddigos de red
y respuesta a la demanda amplia el papel de los sistemas HVAC dentro del sistema energético, al
permitir que actien como capacidad gestionable cuando el disefio y la integracion son adecuados.

Heat Pump Accelerator Platform

Su funcidn practica se centra en la coordinacién, la aceleracion del despliegue, el refuerzo de la
cadena de valor, el desarrollo de capacidades y la reduccién de barreras. Una implementacion eficaz
puede reducir la brecha entre los objetivos y la ejecucidn.

La lectura conjunta muestra que competitividad, ecodiseiio, refrigerantes, red,

financiacion y digitalizacidon convergen en una misma direccion:

EL MERCADO TENDERA A VALORAR EL RENDIMIENTO REAL VERIFICABLE Y A
PENALIZAR LA FRICCION ADMINISTRATIVA, TECNICA Y OPERATIVA.
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Tabla resumen de politicas europeas

Bloque

Competitividad e
industria

Producto:
2 eficienciay
comparabilidad

Refrigerantes y
sustancias

4 Politica energética

Financiacion y
5 seiales
econdmicas

Implementacion
Green Deal

Bombas de calor

7 industriales y
redes térmicas

Digitalizacion y
cédigos de red

Gobernanza
sectorial especifica

10 Vision conjunta

Expedientes

Industrial Accelerator
Act (Made in Europe) /
Energy Product
Omnibus

Qué busca

Acelerar industria,
simplificar, reforzar
cadena de valor UE

Impacto en HVACy
Bombas de calor

Mas foco en capacidad
de fabricacién, plazos,
disponibilidad, acceso a
mercado y armonizacion

Riesgo tipico de ejecucion

Simplificacion parcial (mas
velocidad, misma friccidn)

Ecodesign & Energy
Labelling (LOT 1 & 2)

Elevar requisitos
minimos, asegurar
comparativa de
prestaciones, eliminar
productos ineficientes

Requisitos de
rendimiento, etiquetado
y documentacion;
presion hacia eficiencia
real

Desfase entre normay
capacidad de
ensayo/mercado;
interpretacién desigual

PFAS / F-Gas /
Exenciones RoHS

Bajar PCA, restringir
sustancias, redisefiar
productos

Redisefio de equipos,
seguridad, instalacion y
mantenimiento;
necesidad de formacion

Falta de instaladores,
disponibilidad de
componentes, retos en
seguridad

Grids Package /
Electrification Action
Plan / H&C Strategy /
Governance Regulation

Electrificacion basada en
redes y planificacion;

coherencia del marco post

2030+

Ritmo real de despliegue
de BC; papel de
flexibilidad y demanda;
planificacion del calor

Red y permisos mas lentos
que la ambicidn de estas
poligicas; sefiales OPEX
inconsistentes

ETS2 + Social Climate
Fund / Innovation Fund
(subastas calor proceso)
/ Public procurement

Monetizar carbono;
proteger vulnerables;
acelerar industria;
traccion de demanda por
compra publica

Cambia el business case
de fosiles a
electrificacién; escala en
industria/terciario

Complejidad, retrasos,
fragmentacion y altos
costes transaccionales

Fit for 55 + REPowerEU

(implementacidn)

Consolidar direccion,
acelerar seguridad
energética y renovables

Refuerza narrativa y
prioridad politica de
electrificacion eficiente

Fatiga regulatoria; presion
politica ligada a impacto
en costes

Industrial & District
Heating Heat Pumps

Descarbonizar calor de
proceso y redes;
recuperacion de calor

Nuevas aplicaciones,
estandares, integracion
sist. distrito e industria

Falta de proyectos
bancables, ingenieria y
M&V; CAPEX elevado

Grid connection code
(anexo requisitos
certificacién HP) /
Network code demand
response / Datos para
energia (subgrupo)

Interoperabilidad,
certificacion, flexibilidad,
datos como

infraestructura

Bombas de calor como
activo flexible; requisitos
técnicos de conexiony
certificacion; M&V

Interoperabilidad real,
riesgos ciber/IT, datos
incompletos, falta de
capacidades

Heat Pump Accelerator
Platform

Coordinacion, aceleracion
y eliminacion de barreras

Alineacion de agentes
sectoriales, buenas
practicas, seguimiento de
implementacion

Mucha coordinacion sin
eficacia en ejecucion si no
se traslada en medidas
concretas

Visién conjunta de
todos los expedientes

Coherencia y priorizacion

Explica “por qué” y “en
qué orden” cambian las
reglas del juego

Riesgo de duplicidades y
mensajes contradictorios
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7.3 [ESPANA: AGENDA NORMATIVA

La actividad legislativa que afecta al sector HVAC gira en torno a tres prioridades operativas.

Coherencia regulatoria y de calculo para no penalizar la electrificacion eficiente

CTE, RITE, CEE y PEF

La electrificacién térmica mediante bombas de calor ya compite en términos de rendimiento real y
OPEX, aunque en edificacidon sigue condicionada por criterios de cdlculo energético —energia
primaria, emisiones indirectas y contribucidon renovable— que pueden introducir sesgos. Si el PEF
y metodologias asociadas no se actualizan con datos y una trayectoria coherente con los objetivos
de 2030, la electricidad quedard artificialmente penalizada frente a los combustibles fosiles,
distorsionando las decisiones en rehabilitacion y obra nueva. Este efecto resulta especialmente
relevante en las justificaciones del CTE y la certificacidn de eficiencia energética de edificios.

El rendimiento real como requisito

RITE, CTE y CAEs

Espana necesita avanzar desde el cumplimiento minimo hacia el desempefio real: ventilacion bien
dimensionada, control de caudal y presion, recuperacion de energia cuando proceda, y sistemas de
regulacién y control capaces de transformar la potencia nominal en ahorros verificables.

El sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE) actiia como palanca al vincular el incentivo
al ahorro energético verificado y no exclusivamente al equipo instalado. Esta légica —medicidn,
verificacion y trazabilidad documental— deberia incorporarse con mayor intensidad a la aplicacion
del RITE y del CTE, reforzando el commissioning, |a verificacion y el desempefio real en uso.

Seguridad y capacidad de ejecucion como cuello de botella

RSIF, RD 115 y transicion de refrigerantes

La transicion de refrigerantes derivada de la F-Gas plantea un reto principalmente operativo, que

abarca el disefio seguro, la instalacidon, el mantenimiento, la documentacién, la cualificacion

profesional y la vigilancia de mercado. Dos disposiciones nacionales resultan especialmente

relevantes en este proceso, al margen de las cuestiones fiscales:

* RSIF: establece las condiciones necesarias para desplegar refrigerantes con nuevas clases de
seguridad manteniendo los niveles exigibles de seguridad y disponibilidad.

* RD 115/2017 —comercializacion, manipulacion y certificacion de F-gases—: es una pieza
normativa esencial para garantizar competencia, cualificacion profesional y calidad técnica.

La calidad de la ejecucion —formacidn, inspeccién y control de malas practicas— condiciona
directamente la seguridad, la reputacién del sector y el ritmo de desarrollo del mercado.
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Expediente

CAEs (RD
36/2023 +
desarrollo)

RITE (vigente +
agenda de
actualizacion
segun EPBD)

CTE (vigente +
modificaciones)

RSIF (RD
552/2019)

RD 115/2017
(gases fluorados
/ certificados)

Impacto para HVAC

Incentivo estructural por
kWh verificado
(industria/terciario muy
tractores; aplicable a
bombas de calor,
ventilacién, recuperacion,
control).

Semadforo
2026

% Verde

(maduro)

Por qué (madurez /

riesgo de ejecucion)

El mecanismo esta definido
y funcionando; el reto es
escalabilidad
(homogeneidad
autondmica, friccion
documental, capacidad de
verificacion).

Mensaje operativo
AFEC

Defender simplificacion y
homogeneizacion; mas
catalogo HVAC; empujar
M&V vy trazabilidad como
estandar.

Exigencias de disefio,
operacion, mantenimiento;
papel de ventilacion,
control, eficiencia
estacional, operacion real.

@ Ambar (en
definicion)

La necesidad técnica es
clara, pero la actualizacion
suele ser compleja
(coordinacién, plazos,
capacidad de inspeccion y
control). (Marco RITE en
BOE.

Pedir foco en
rendimiento en uso,
commissioning y
mantenimiento; alinear
con CAE (verificacion) y
con CAl/ventilacion.

Reglas que prescriben
mercado via requisitos
(HE/HS): ventilacién,
estanqueidad,
demanda/consumo,
coherencia con
electrificacion.

@ e
Ambar-Rojo
(riesgo de
ejecucion)

Alto riesgo de efectos no
deseados si el ajuste
normativo introduce
barreras practicas (p.€j.,
para doble
flujo/recuperacion) o
sefiales inconsistentes con
electrificacion.

Blindar que
rehabilitacién energética
no degrade CAl; evitar
que requisitos “de
papel” bloqueen
soluciones eficientes;
pedir coherencia con
PEF/metodologias.

Seguridad en instalacion y
servicio con nuevos
refrigerantes;
procedimientos,
componentes, disefio y
mantenimiento.

@ Ambar
(ejecutable,
pero exigente)

Norma estable, pero la
transicion incrementa
exigencia de capacidad
técnica y control de la
cadena
(instalacién/servicio).

Reforzar guias,
formacion y criterios
homogéneos; evitar
paralisis por
interpretacion dispar.

Control de mercado,
competencia leal,
cualificacion; base para una

transicion seguray trazable.

@ Ambar
(tension por
actualizacion
y control)

El riesgo suele estar menos
en el BOEymasen la
aplicacion (control,
inspeccidn, capacidades y
disciplina de mercado).

Pedir refuerzo de control
y simplificacién donde
genere friccion;
coordinar con transicion
F-Gas y RSIF.

Calendario 2025-2030

Espaia

* Adaptacion RITE y CTE
e Consolidacion CAEs

* Ajustes RSIF

Alineacion fiscalidad energética UE
2025-2026: transposicion EPBD

* Despliegue operativo de digitalizacién .

2026: CBAM definitivo

2026—2028: despliegue F-Gas
2026—2030: implementacion progresiva DPP

Desarrollo SRl y reporting EED

Son muchas capas: el reto nacional es armonizar (doméstica e internacionalmente) y ejecutar con

coherencia. Por ello AFEC participa activamente en mesas de trabajo, grupos consultivos y

consultas publicas, aportando propuestas técnicas consensuadas con todos los expertos.
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8. Salud, confort y CAI

Las referencias a ventilacién y CAl en este informe son multiples y algunas cuestiones se reiteran
en mas de un apartado. Sin embargo, es necesario dedicar un capitulo a un tema tan crucial como
la salud. La ventilacion esta en un punto critico de la transicion térmica. La calidad ambiental interior
es el punto donde convergen clima, energia y operacién. Si en ese cruce se infrainvierte, la
transicion queda incompleta.

El aumento estructural de los grados-dia de refrigeracion (CDD), la mayor frecuencia de olas de
calory la presidn sobre la continuidad operativa en edificios terciarios e industriales (ver apartado
4.3 Clima y resiliencia) han desplazado la ventilacion y el control ambiental desde una ldgica de
confort hacia una légica de estabilidad funcional. Al mismo tiempo, la electrificacién eficiente y la
gestion del OPEX (ver capitulo 5) han reforzado el valor de soluciones que integran ventilacion,
recuperacion de calor y control.

Pero el comportamiento del mercado muestra una sefial ambivalente: mientras la ventilacion
industrial y los sistemas de alta exigencia operativa aceleran su modernizacidn, la ventilacion en
rehabilitacion residencial y terciaria ligera sigue mostrando sintomas de inversidn insuficiente.

8.1 RECUPERACION DE CALOR Y VENTILACION A DEMANDA

La recuperacion de calor y la ventilacién a demanda representan uno de los puntos de mayor
coherencia técnica entre la eficiencia energética y la salud.

Desde el punto de vista energético, la recuperacion permite reducir pérdidas térmicas sin penalizar
renovacion de aire, especialmente relevante en escenarios de mayor estanqueidad del parque
edificado. Desde el punto de vista operativo, la ventilacion modulada mediante sensores (CO,,
humedad, ocupacidn) conecta directamente con los sistemas de regulacion y control (ver apartado
10.3), optimizando consumo a carga parcial.

En entornos industriales y centros de datos, la ventilacion ya se dimensiona tanto por confort como
por estabilidad térmica y ambiental, con un impacto directo en la fiabilidad de proceso (ver
apartado 10.3). En terciario de alta ocupacion, la presidn normativa y reputacional en torno a la CAl
aumenta.

El mercado de UTAs y recuperaciéon de calor en 2025 se mostrd estable, lo que no implica pérdida

de relevancia técnica, sino un desplazamiento de las prioridades de inversién hacia la produccion
térmica (ver apartado 10.3). La coherencia sistémica exige integrar ambas.

La Eficiencia y la CAl son compatibles y se refuerzan cuando el
Seial estructural disefio y el control estan correctamente integrados.
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8.2 RIESGO DE INFRAINVERSION EN VENTILACION EN REHABILITACION

La principal debilidad del mercado reside en un despliegue desigual y en la brecha entre la intenciéon
normativa y el desempefio real. En rehabilitacién, la inversiéon se concentra con frecuencia en la
sustitucion de los equipos térmicos, mientras que la ventilacién queda relegada al cumplimiento
minimo o a intervenciones puntuales.

Esto genera una brecha entre las exigencias normativas, las necesidades derivadas de las
condiciones climaticas y la ejecucién real en obra. La falta de una preinstalacidon adecuada, el escaso
espacio reservado para las redes de ventilacidén y una cultura insuficiente de commissioning limitan
el rendimiento final del conjunto de la instalacion. Esta brecha estad directamente relacionada con
la disponibilidad de talento y la calidad de la ejecucion.

En escenarios de calor extremo, esta infrainversion reduce la eficiencia e incrementa la
vulnerabilidad sanitaria y energética.

La producciéon térmica sin una ventilacion bien resuelta es una
Brecha transicién incompleta.

8.3 DISENO, PREINSTALACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO

Para cerrar esta brecha se necesita coherencia técnica en cuatro niveles:

1. Diseno integrado desde el proyecto: la ventilacién debe dimensionarse junto con la produccion
térmica y el control, y no como un elemento posterior.

2. Preinstalacion en rehabilitacidn: incorporar la prevision de redes, los espacios técnicos y los
puntos de mantenimiento reduce las barreras futuras y los costes incrementales.

3. Puesta en marcha, verificacion: |a resiliencia térmica debe verificarse en condiciones reales de
funcionamiento. Integrar sistemas de medicién y control es clave para verificar el desempefio.

4. Operacion y mantenimiento: la calidad ambiental depende de filtros, equilibrado y ajustes
periddicos. Sin mantenimiento, la eficiencia proyectada se degrada. El coste de mantenimiento
debe incluirse como variable econémica desde el principio del proyecto.

La CAl es uno de los indicadores mas directos de la resiliencia real del parque
edificado. La ventilacidn, la filtracidn y la CAl permiten comprobar como materializar
la transicion energética en el funcionamiento de los edificios, en un contexto de
disponibilidad tecnoldgica, mayor presidon climatica y avance de la electrificacion.

¢Como minimizar la brecha entre intencion normativa y desempeiio real?

Mediante una mayor coherencia entre planificacion, inversion y diseiio de los
proyectos, e integrando la ventilacion con la produccidn térmica y los sistemas de
regulacién y control para mejorar la salud, |a estabilidad operativa y la eficiencia.

rllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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9. Mercado Espana 2025

9.1 METODOLOGIA DEL ANALISIS ESTADISTICO DEL MERCADO HVAC

Recogida de datos y procedimiento

Iniciados en 1977, los estudios estadisticos de mercado de la climatizacidon realizados por AFEC han
conseguido un reconocido prestigio, gracias a su caracter independiente y a su objetividad, asi
como a la confiabilidad de los datos, y ha ido evolucionando, tanto en el nimero de participantes,
gue ha ido aumentando, consiguiéndose asi una gran representatividad del sector, como en rangos
de soluciones, para adaptarse al estado-del-arte de la tecnologia y a las necesidades del mercado.

La segmentacion de las diferentes categorias de soluciones HVAC se realiza por producto, teniendo
en cuenta caracteristicas técnicas, prestaciones, aplicacién y uso, etc., y la relevancia para el
mercado, tanto por ventas actuales como por proyecciones de las previsiones futuras. En algunos
de los estudios, ademas se segmenta por canal de venta.

La fuente de |OS datos son Ias proplas lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIF

empresas, quienes los introducen en una Gracias a la informacion relevante y

plataforma informatica, desarrollada ad contextualizada que se obtiene, cada empresa

hoc para este propOsito y con varios puede dibujar un mapa muy completo del

niveles de proteccion y de seguridad, y mercado y de la dimension y tendencia de este

son gestionados y custodiados para ultimo, para de esta manera disponer de una

mantener la integridad, la proteccion y la valiosa herramienta de informacién para el

confidencialidad de los mismos: cada desarrollo de sus planes estratégicos, y para el

empresa participante tiene Unicamente seguimiento proactivo de los avances mds

acceso a los suyos propias y a las cifras de recientes y las Ultimas tendencias.

los totales agregados. AFEC, como

rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

administrador, confirma siempre que
para cada uno de dichos segmentos hay un nimero minimo de empresas, de manera que la
informacion no sélo es representativa, sino que la confidencialidad queda asegurada.

La participacion esta abierta tanto a miembros de AFEC, como a empresas no asociadas, que
fabriquen, importen o desarrollen su actividad productiva en el mercado espafiol, estando
encuadradas en el sector de la climatizacidén / HVAC, y que voluntariamente deseen participar.

La utilizacién de un procedimiento transparente, seguro y que cumple con las normas de la
competencia, hace posible que la informacidn publica de la informacidon de mercado de AFEC sea
utilizada por organismos de la Administracion Publica y de la Unién Europea en estudios estadisticos
oficiales, asi como por multiples agentes del sector.

AFEC, como drgano independiente e imparcial, y con larga experiencia y conocimiento de mercado,
es el administrador de la plataforma, legitima el proceso y monitoriza la informacién recogida.
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Gobernanza de los datos

Las categorias de producto se regulan por Reglamentos, especificos para cada una de ellas, bajo la
autoridad de los Comités de Mercado, los cuales estan formados por empresas participantes
asociadas, y por un miembro de AFEC que ostenta la Secretaria.

Las empresas deben acreditar que comercializan en Espafia productos pertenecientes a cada uno
de los segmentos —dentro de las diferentes categorias— para participar en ellos.

El programa realiza el agrupamiento de los datos individuales para cada categoria y segmento de
producto, procesandolos de manera estructurada, dando a continuacién acceso a las empresas
participantes a los datos agregados, y sélo agregados.

Tras la introduccién de los datos dentro del plazo estipulado, la Secretaria realiza una revision del
procedimiento y de la coherencia de los datos agregados, mediante contraste contextualizado de
informacion, en base a criterios prestablecidos. En caso de falta de coherencia o deteccién de
posibles errores, el Comité de Mercado correspondiente realiza una revision y se abre el estudio de
nuevo para que cada participante revise sus datos individuales. Cuando se confirma la ausencia de
errores de introduccion de datos, el sistema automaticamente genera los totales y para revision.
Una vez cerrados los totales y validados por el Comité de Mercado, la plataforma conserva
Unicamente los resultados agregados. Los datos individuales aportados por cada participante —a
los que AFEC no tiene acceso— se eliminan de forma definitiva e irreversible; antes de su borrado,
se informa a los participantes para que puedan descargarlos.

Los totales validados constituyen la base del resumen anual que se publica en este informe y en la
web de la Asociacién: https://www.afec.es/.

Datos sell-in y consideracion del valor de mercado

Los datos estadisticos recogidos por AFEC reflejan ventas sell-in al canal profesional. Cualquier
comparacién directa con el sell-out a usuarios finales debe realizarse considerando los posibles
decalajes temporales inherentes a los procesos de distribuciéon, almacenamiento y puesta en
mercado.

Los datos estadisticos presentados en este informe corresponden a ventas sell-in, es decir, a
equipos suministrados por los fabricantes al canal profesional.

A efectos de este estudio, el canal profesional comprende distribuidores, mayoristas, empresas
instaladoras, contratistas, grupos de compra del canal masivo de electrodomésticos y otros agentes
profesionales que adquieren equipos para su integracion en proyectos de edificacion, rehabilitacion
o instalaciones industriales. En este dmbito pueden incluirse también promotoras, constructoras o
gestores de activos cuando la adquisicién del equipo se realiza directamente en el marco de un
proyecto profesional.
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https://www.afec.es/

Estas cifras no representan la venta directa al usuario final (sell-out), sino la entrada del producto
en la cadena profesional. Por este motivo, cualquier comparacion directa entre sell-in y sell-out
debe considerar los posibles desfases temporales derivados de los procesos de distribucion,
almacenamiento, puesta en el mercado, ejecucion de obra y puesta en marcha de las instalaciones.

Adicionalmente, el valor de mercado final asociado a estas ventas es muy superior al valor asociado
al sell-in, ya que incorpora componentes que no forman parte del suministro del equipo, como
costes de instalacion, ingenieria, integracion de sistemas, puesta en servicio, margenes de distintos
agentes del canal e impuestos indirectos aplicables.

9.2 CATEGORIAS DE PRODUCTOS

En el estudio estadistico de AFEC se analizan las siguientes categorias:

* Equipos de aire acondicionado, bombas de calor y produccién de agua caliente sanitaria (ACS)
* Ventilacion industrial y terciario

* Ventilacion con recuperacién de calor

e Distribucion y difusidon de aire

* Unidades de tratamiento de aire

El estudio recoge volumen (unidades) y valor (facturacion) para un periodo determinado (la
frecuencia depende de cada categoria). Ademas, se realiza el comparativo con el mismo periodo
del aio anterior. El Anexo A muestra por sectores los equipos de cada categoria.

9.3 ANALISIS DE LOS DATOS ESTADISTICOS DEL MERCADO HVAC

Mercado HVAC total

Mercado HVAC (Mill €) 2025 25vs24% 2024  24vs23% 2023
Equipos de climatizacion, bombas de
. 1.585,08 6,5% 1.488,61 -0,1% 1.489,99
calor y produccion de ACS
Ventilacion residencial 61,38 114,5% 28,62 -1,8% 29,15
Ventilacién industrial/terciario 220,49 55,9% 141,47 -1,1% 143,10
Distribucién y difusion de aire 69,70 0,4% 69,41 1,9% 68,13
UTAs + UV con recuperacion de
105,23 0,9% 104,33 19,1% 87,62
calor
TOTAL 2.041,88 11,4% 1.832,44 0,8% 1.817,98

51/94 ©AFEC - Asociacion de Fabricantes de Equipos de Climatizacion



Consideraciones

1. Estos datos son el resultado agregado de ventas sell-in recogidas en el estudio de AFEC.

2. Lla interpretacion debe hacerse desde una perspectiva de inteligencia de mercado,
conocimiento de la dindmica de mercado y estimaciones basadas en la experiencia de AFEC.

3. Ventilacidn residencial: el significativo incremento se debe no sélo al crecimiento de mercado,
sino también a varios factores adicionales, como la incorporacién de nuevos participantes en el
reporte de datos en diferentes gamas de producto, posibles ajustes de asignacidon de productos
comunes a diferentes sectores (residencial, comercial, etc.), entre otros. Ver comentarios en el
apartado correspondiente.

El siguiente diagrama muestra el porcentaje que representa cada categoria de productos analizado
con respecto al total, en el afio 2025:

Porcentaje de categoria de producto
sobre valor (€) del mercado total

3.0% 10.8%

W Equipos AC, BCy ACS

Distribucion y difusion de aire

UTA y UV con recuperacion de calor
H Ventilacion residencial

m Ventilacién industrial/terciario

2025 confirma un crecimiento sélido del mercado HVAC, que no solo se apoya en el nucleo
de climatizacién, las bombas de calor y el ACS, sino que incorpora un avance muy
significativo de la ventilacion.

El sector evoluciona hacia soluciones mds completas e integradas — de la mano de Ia

digitalizacion y sistemas de control y BACS— donde la eficiencia, la calidad ambiental interior

y la fiabilidad en la explotacidén pesan cada vez mas en la decisién de la inversion.

Francisco Perucho (Panasonic)
Presidente de AFEC
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Equipos de aire acondicionado, bombas de calor y produccion de ACS

Sector (mill €) 2025 25vs24% 2024 2023 24vs23%
Residencial/Doméstico  902,3 6,1% 850,2 921,5 -7,7%
Comercial 410,9 6,7% 385,0 350,3 9,9%
Terciario/Industrial 271,9 7,3% 253,4 218,2 16,1%

TOTAL 1.585,1 6,5% 1.488,6 1.490,0 -0,1%

En el sector residencial/doméstico, cuyo valor supone el 57% del mercado de climatizacién, bombas
de calor y produccién de agua caliente sanitaria, se vendieron 1.399.507 unidades y 902,30 millones
de euros en 2025 (en el caso de equipos partidos sélo se contabilizan las unidades exteriores).

El mercado HVAC parece entrar en una fase de crecimiento real, apoyada en el aumento de
volumen y reforzada por un reequilibrio del mix sectorial, con un crecimiento en comercial y
terciario-industrial superior al residencial.

Los datos pueden entender mejor si se analiza la serie completa 2021-2025, cuya tendencia es
claramente creciente, tanto en volumen como en valor:

* 2023 fue atipico con crecimiento excepcional que rompid la pendiente natural de la serie.

* 2024 no cayo respecto a la tendencia, sino que corrigié el exceso de 2023 y volvid a un nivel
coherente con la trayectoria de largo plazo.

e 2025 retoma el crecimiento desde esa base normalizada.

Ventas 2021-2025
Equipos AC, BCy ACS
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Entre 2021 y 2025, el mercado HVAC mantiene una tendencia de crecimiento sostenido.

El repunte excepcional de 2023 introduce una desviacion coyuntural, que se corrige en 2024, y en

2025 el mercado vuelve a crecer desde una base alineada con la tendencia estructural.
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Tras 2024, un afio de reajuste, no de contraccion estructural, este sector ha crecido en 2025,
consolidando una tendencia marcada por una cada vez mayor aceptacion de la aerotermiay

la geotermia como soluciones imprescindibles.

Luis Mena (Daikin)

Comité de estadisticas de aire acondicionado, bombas de calor y produccion de ACS
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Ventilacion residencial

Mercado HVAC (Mill €) 2025 25vs24% 2024 24vs23% 2023

Ventilacion residencial 61,38 114,5% 28,62 -1,8% 29,15

El avance de la ventilacion residencial en 2025 puede explicarse, en parte, por un factor
estructural: la mejora de la envolvente en obra nueva y rehabilitaciéon incrementa la estanqueidad
y reduce las infiltraciones, lo que aumenta la necesidad de una ventilacién adecuadamente resuelta
para evitar el deterioro de la CAl, los problemas de humedad y disconfort y, en determinadas zonas,
la exposicion al raddn. Este contexto es coherente con las exigencias de salubridad del CTE (DB
HS3), que obliga a garantizar caudales adecuados de ventilacion y extraccion en las viviendas.*?

A escala europea, la refundicion de la EPBD3? efuerza la atencion al desempefio real del edificio e
incorpora la calidad ambiental interior (IEQ, por sus siglas en inglés) dentro del enfoque operativo,
aumentando la relevancia de soluciones de ventilacion que puedan disenarse, verificarse vy
mantenerse como sistema. En este contexto, la evolucion de 2025 se refleja tanto en las unidades
instaladas como en el crecimiento de componentes —bocas, entradas de aire y conductos—, que
pueden indicar una mayor actividad de instalaciéon, la adecuacién de sistemas existentes y una
progresiva estandarizacion de la ejecucion.?*

¢ CUALES SON LOS DRIVERS DEL MERCADO DE VENTILACION RESIDENCIAL?

La ventilacion residencial adquiere mayor relevancia a medida que aumenta la
estanqueidad de los edificios, ya que una ventilacion adecuadamente resuelta resulta
necesaria para garantizar la CAl y evitar problemas de humedad.

La traccion del mercado depende en gran medida de la calidad de la ejecucion:
preinstalaciones, disponibilidad de espacio, equilibrado, puesta en marcha y
mantenimiento.

Cuando las actuaciones se limitan al cumplimiento minimo —simple flujo y
componentes—, el despliegue del doble flujo con recuperacién queda por debajo del

potencial que ofrecen el marco normativo y los objetivos de eficiencia energética.

rlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Unidades de ventilacion de simple flujo

* Cumplimiento y coste: es la solucion dominante cuando el objetivo es asegurar caudales
exigibles con un CAPEX contenido, especialmente en reformas parciales.2

* Rehabilitacion con envolvente: al reducir infiltraciones, el simple lujo puede constituir la
solucion minima técnica para evitar patologias de humedad y condensacion.

* Parque existente: sustituciones motivadas por ruido, averias o necesidades de mejora de la
fiabilidad en instalaciones colectivas, con especial atencion a la continuidad de servicio..
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Unidades de ventilacién doble flujo

Eficiencia + CAl: ganan atractivo cuando el proyecto busca mantener la CAl sin penalizar el OPEX,
gracias a la recuperacién de calor, especialmente en vivienda nueva bien aislada y rehabilitacion
profunda.

Normativa y mercado orientados a la eficiencia operativa: el enfoque de la EPBD —
rendimiento real y calidad ambiental interior— favorece soluciones integradas, verificables y
mantenibles, donde el doble flujo encaja mejor con una ejecucién de calidad.2 y 3 La
prescripcion puede verse limitada por falta de espacio para conductos, requisitos acusticos,
equilibrado, commissioning o mantenimiento.

Bocas de aire

Intervenciones por estancia: instalacion o sustitucion, ajuste de caudales, correccion de ruidos
y reequilibrado tras reformas o puesta en marcha.
El crecimiento de unidades se acompafia de mas trabajo de distribucién y ajuste para asegurar
el funcionamiento correcto de la ventilacion.
En rehabilitaciéon residencial son habituales las sustituciones por estética, suciedad, ruido o
mejoras funcionales de caudal y difusion.
Crece el uso de soluciones tipo y mddulos estandarizados para reducir tiempos, retrabajos,
incidencias y variabilidad entre obras, lo que implica:
e Menos improvisacion en obra: recorridos de conductos y piezas estandar, con menos
adaptaciones a medida.
e Compatibilidad y modularidad: bocas, entradas y conductos compatibles entre si y con
configuraciones habituales.
e (Calidad mas uniforme: menos errores, ruidos y desequilibrios derivados del montaje.
e Mantenimiento mas sencillo: recambios y limpieza con componentes comunes.

Entradas de aire

Son esenciales en sistemas de simple flujo: la necesidad de actualizar una instalacion existente
suele concentrarse en la admision cuando la entrada de aire es insuficiente o esta mal resuelta,
generando ruidos, corrientes e infiltraciones descontroladas.1

Edificios mas estancos: la mejora de la envolvente reduce la entrada de aire exterior por fisuras,
por lo que el disefio requiere entradas especificas para el correcto funcionamiento del sistema.
Mejora de la calidad percibida: una admision bien dimensionada estabiliza los caudales y reduce
problemas habituales de olores, condensaciones y disconfort.

Conductos de material plastico

Industrializacion y rapidez de montaje: facilitan soluciones mas rapidas, repetibles y con menor
complejidad en obra, especialmente cuando el espacio es limitado.
En rehabilitacion permiten trazados mds compactos y un paso mas sencillo por espacios
reducidos que alternativas mas rigidas.
Crecimiento de las redes de ventilacién distribuidas en viviendas.
e Simple flujo colectivo: la renovacién o ampliacién de la red de extraccion —patinillos,
ramales y derivaciones— incrementa la demanda de conductos.
e Doble flujo: el efecto es mayor al requerir dos redes —impulsién y extraccion—, mayor
distribucidn por estancias y mds exigencias de control acustico y estanqueidad.
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Ventilacidn industrial

Mercado HVAC (Mill €) 2025 25vs24% 2024 24vs23% 2023

Ventilacion industrial/terciario 220,49 55,9% 141,47 -1,1% 143,10

En 2025 la ventilacién industrial crecié con fuerza, a la vez que se aceleré un cambio de tecnologia:
el plug-fan (y los fan arrays) ganan terreno frente al centrifugo tradicional.

Existe para ello una doble explicacion:

1. Impulso normativo que eleva el umbral de eficiencia y obliga a un phase-out progresivo de
soluciones que ya no podran cumplir.

2. Nuevas aplicaciones y exigencias productivas donde la ventilacion pasa a ser parte de la
infraestructura de los procesos para asegurar la continuidad operativa, el control y la
trazabilidad.

ErP y Ecodisefio: impulso regulatorio hacia un cambio tecnolégico

El principal impulso normativo procede de la actualizacién del marco de ecodisefio (ErP) aplicable
a ventiladores, mediante el Reglamento (UE) 2024/1834%.

Es aplicable desde el 24 de julio de 2026 e introduce requisitos mas exigentes en materia de
rendimiento, verificacidon y funcionamiento a carga total y parcial.

La Comision Europea plantea esta actualizacion como un refuerzo regulatorio orientado a reducir
el consumo energético y actualizar el dmbito de aplicacion del reglamento.

El aumento de las exigencias explica la canibalizacién de los ventiladores centrifugos tradicionales
con motores AC por soluciones de tecnologia mas avanzada, como los plug-fans, que permiten
elevar la eficiencia del conjunto ventilador-motor-control, aumentar la capacidad de modulacién,
reducir pérdidas del sistema y facilitar la integracion en equipos.

Este avance tecnoldgico se apoya en aerodinamicas mas eficientes y en motores EC con electrdnica
y control mas avanzados. Los plug fans aportan ademds control remoto, funcionamiento a carga
parcial y una puesta a punto mds precisa, prestaciones cada vez mas demandadas en los sectores
industrial y terciario.

ACTUALIZACION - AGOSTO 2026
Los requisitos del Reglamento (UE) 2024/1834 son aplicables desde el 24 de julio de 2026. Véase
“Ecodisefio de ventiladores - Los nuevos requisitos ya son aplicables”, pg. 7.
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Nuevas aplicaciones y exigencias productivas

La evolucidn de este segmento de mercado en 2025 responde tanto a la sustitucion tecnoldgica
como al crecimiento de nuevas aplicaciones. El cambio tecnoldgico impulsa ademas la actividad
de los integradores, que incorporan plug fans estandarizados en sus equipos.

Fuerte demanda de los centros de datos (CPD)

Las necesidades de movimiento de aire y control térmico son elevadas y continuas —
24/7/365—. Ademas, el marco europeo refuerza las exigencias de medicion, reporting y
eficiencia —EED3® y normativa delegada sobre indicadores y base de datos europea—,
aumentando el valor de una ventilacion eficiente y controlable.

Creciente demanda de UTAs y retrofit de unidades de tratamiento de aire
En muchas UTAs, los ventiladores convencionales se sustituyen en proyectos de retrofit por un
mayor numero de ventiladores con motores EC para mejorar la eficiencia, la continuidad de
servicio y la mantenibilidad.

Mayores exigencias en la operativa industrial

Aumentan las exigencias ambientales y operativas, incluidas temperaturas de proceso mas
elevadas, control de emisiones, atmdsferas mas exigentes y mayores requisitos de continuidad
de servicio. En estos entornos, la ventilacion forma parte de la estabilidad del proceso
productivo y contribuye a mantener condiciones térmicas y ambientales adecuadas, reducir
incidencias y evitar interrupciones no planificadas.

La ventilacion industrial parece marcar un cambio de ritmo, impulsado por una
combinaciéon de evolucién tecnolégica y demanda nueva. Los CPD, rlos etrofits de UTAs y
los procesos industriales mas exigentes estan acelerando la adopcion de soluciones

eficientes y controlables —como maddulos plug-fan y ventiladores EC.

La clave es que la ventilacidon pasa a valorarse por el desempefio en la explotacion —
estabilidad de condiciones, tolerancia a fallos y coste total—, no solo por caudal o por

sustitucion de catalogo.

Damidn Ferndndez (Soler & Palau)

Comité de estadisticas de ventilacion industrial
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Distribucién y difusion de aire

Mercado HVAC (Mill €) 2025 25vs24% 2024 24vs23% 2023

Distribucion y difusion de aire 69,70 0,4% 69,41 1,9% 68,13

El mercado de distribucidn y difusién de aire —difusores, rejillas, compuertas, cajas VAV, plenums
y accesorios asociados— constituye un indicador directo de la actividad constructiva,
especialmente en el sector terciario. Frente a otras familias mas expuestas a la sustitucion
tecnoldgica, su evolucién depende sobre todo de la fase de obra y de la instalacidn fisica de redes
y terminales: aumenta cuando se incorporan nuevos metros cuadrados al parque y cuando se
ejecutan reformas integrales que renuevan o reconfiguran la distribucion de aire.

En 2025-2026, el mercado se mantiene estable, pues su principal motor de volumen —Ila obra
nueva terciaria con mucha climatizacién y ventilacién, como hospitales, centros comerciales,
grandes equipamientos deportivos y complejos de alta ocupacion— presenta menor actividad.

Se registran menos desarrollos urbanos y grandes proyectos capaces de generar incrementos
relevantes de superficie instalada. La inversion se orienta en mayor medida hacia la rehabilitacion
y la reforma, que sostienen la reposicion, aunque no siempre requieren el mismo grado de
renovacion de las redes que la obra nueva.

A este contexto se afiaden dificultades précticas de ejecucion y contratacién. La obra publica
afronta tensiones de precios y disponibilidad de recursos: cuando los contratos no reflejan
adecuadamente los costes reales®” —materiales y, de forma creciente, mano de obra—, aumentan
los retrasos, las ralentizaciones y el riesgo de abandono por pérdida de viabilidad econémica.

Esta situacion genera mayor cautela a la hora de asumir riesgos en nuevos proyectos, incrementa
la percepcién de incertidumbre financiera en la cadena de valor —contratistas y subcontratistas—
y retrasa decisiones de inversion privada vinculadas a grandes proyectos. En el ambito sanitario, el
efecto puede intensificarse cuando nuevos hospitales o ampliaciones incorporan participacion
privada mediante concesiones o férmulas mixtas: ante tensiones en plazos, condiciones
econdmicas o marco regulatorio, los inversores tienden a priorizar proyectos con menor exposicion
y a retrasar su inicio.

En su conjunto, el comportamiento es coherente con un mercado maduro y estable, apoyado en
una reposicién sostenida y con menor contribucion de los grandes desarrollos terciarios.

La distribucién y difusién de aire depende mucho de la obra nueva: cuando se construyen
menos metros cuadrados en terciariosy hay menos grandes proyectos, la demanda se

estabiliza porque la reposicion y las reformas parciales no compensan esa menor actividad.

José Tomds Susarte (Koolair)
Comité de estadisticas de distribucion y difusion de aire
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UTA y recuperaciéon de calor

Mercado HVAC (Mill €) 2025 25vs24% 2024 24vs23% 2023

UTAs + UV con recuperacion de calor 105,23 0,9% 104,33 19,1% 87,62

La evolucion reciente del mercado de unidades de tratamiento de aire (UTA) y de unidades de
ventilacién con recuperacién de calor (UVRC) muestra conjuntamente un crecimiento en torno al
1%, mucho mas moderado que el del ejercicio anterior y con tendencia a permanecer estable.

Uno de los drivers para estos sistemas es la construccion de oficinas, que en 2025 pierde traccion:
las entregas de nueva superficie en dos de los mercados que concentran la mayor parte de la
actividad —Madrid y Barcelona— pasan en conjunto de 352.000 m? en 2024 a 222.000 m? en 2025
(=-37%)38, con un ajuste especialmente intenso en Madrid (de 247.000 m? a 102.000 m?), mientras
Barcelona se mantiene mas estable e incluso repunta (de 105.000 m? a 120.000 m?). Ademas, la
tasa de desocupacion de oficinas sigue aumentando, alcanzando el 11% en Madrid y el 12% en
Barcelona, debido a la consolidacion del teletrabajo.

La disminucién en la contratacion de oficinas3® podria ser el origen de la nueva tendencia a
reconvertir edificios de oficinas en viviendas*’, impulsada ademds por una mayor demanda
residencial.

Por otro lado, la traccion del segmento sanitario tras la pandemia, como la construccién de salas
blancas, ha desacelerado inversiones.

También se observa una priorizacion de inversiones hacia la produccion térmica, centrada en la
sustitucion de calderas fdsiles y la conversidn a equipos aire-agua y agua-agua, dado que el caso de
negocio es mas atractivo. En el caso de las UTAs, los retornos son menores y las decisiones de
inversion se retrasan, excepto en casos en que es realmente necesaria para mantener niveles de
calidad de aire.

En paralelo, la modernizacién de las UTAs impulsa soluciones de ventilacion modular: los retrofits
sustituyen pocos ventiladores convencionales por varios ventiladores EC para mejorar la
modulacién, facilitar el equilibrado, reducir el consumo a carga parcial y simplificar el
mantenimiento sin interrumpir el servicio.

Ha sido un afio estable para UTAs y recuperacion de calor. Se ha reducido la obra nueva en terciario

(especialmente oficinas y sanitario), y la inversidon publica y privada en renovacién, mas contenida

actualmente, prioriza la sustitucién de generacion térmica, mas rentable en términos de retorno de

inversion. El mercado se mantiene gracias al retrofit en instalaciones en las que hay exigencias de CAl

0 requisitos operativos.

Rafael Moral (Systemair)

Comité de estadisticas de UTAs y recuperacion de calor

60 /94 ©AFEC - Asociacion de Fabricantes de Equipos de Climatizacion



Reflexiones sobre el mercado de ventilacion

Existe un reconocimiento técnico ampliamente aceptado del papel de la ventilacidn en la salud, el
confort y la eficiencia energética de los edificios. CAl, ventilacion a demanda y recuperacion de
calor son elementos criticos para el cumplimiento de objetivos de eficiencia, descarbonizacién,
salud y bienestar en los edificios.

Sin embargo, la informacion de mercado sugiere que estos sistemas siguen sin ocupar una posicién
central en los procesos de rehabilitacion y promocidon inmobiliaria, donde con frecuencia se
priorizan soluciones de menor coste inicial o se adoptan planteamientos que minimizan la
inversion en ventilacion, incluso a costa de limitar su desarrollo futuro.

En el ambito de la rehabilitacion, esta dindmica se traduce en intervenciones a veces incompletas,
en las que no se incorporan preinstalaciones adecuadas ni se dimensionan correctamente los
sistemas de ventilacidn, dificultando su integracion posterior.

En la promocién de obra nueva, persisten estrategias orientadas a cumplir los minimos normativos
con soluciones de compromiso, lo que reduce la penetracion de sistemas avanzados de ventilacion
y recuperacién energética.

Esta situacion resulta especialmente relevante en un contexto en el que la digitalizacién de los
edificios y la monitorizacién continua de la calidad del aire interior permiten optimizar la ventilacién
y reducir su impacto energético.

El menor impulso del mercado de UTA y UVRC pone de manifiesto la diferencia entre el discurso
técnico y la practica constructiva, que puede comprometer el desempefio real de los edificios a lo
largo de su vida util.

En este escenario, la ventilaciéon no deberia abordarse como un elemento accesorio o facilmente
recortable, sino como un elemento estructural basico del edificio, con impacto directo en la
eficiencia, la salud y el valor del activo.

ASPECTOS NORMATIVOS RELACIONADOS CON EL MERCADO DE LA VENTILACION

En este contexto, AFEC ha trasladado al MIVAU alegaciones al borrador de modificacion del Codigo
Técnico de la Edificacion (CTE), con el objetivo de reforzar la calidad del aire interior (CAl) y evitar
gue la normativa pueda suponer barreras que comprometan la eficiencia energética, la salud de los
ocupantesy la implantacion de tecnologias de ventilacion eficientes en obra nueva y rehabilitacion.
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AFEC

1. Rehabilitacion energética y calidad del aire interior: un equilibrio imprescindible

El borrador normativo elimina referencias clave que garantizaban que las actuaciones en edificios
existentes no empeorasen la CAIl. Esto resulta especialmente relevante en los procesos de
rehabilitacion energética, donde las mejoras suelen centrarse en hacer los edificios mds estancos
mediante el cambio de ventanas o el refuerzo de fachadas.

Si estas actuaciones no van acompafiadas de sistemas adecuados de ventilacién, el resultado puede
ser una degradacion de la calidad del aire interior, con acumulacién de contaminantes como
compuestos organicos volatiles, humedad, mohos o bacterias, que afectan directamente a la salud
y el bienestar de los ocupantes.

Eliminar este apartado y la ausencia de criterios claros pueden generar confusién y llevar a
rehabilitaciones incompletas, en las que se mejora la eficiencia energética a costa de la salubridad.

Por ello, AFEC considera imprescindible que la normativa remita de forma expresa a los requisitos
de ventilacidon establecidos en el documento basico HS3 del CTE, garantizando que la mejora
energética de los edificios vaya siempre acompaiada de una adecuada calidad del aire interior.

De esta manera se evitara generar confusion y se impulsara la instalacion de sistemas adecuados
de ventilacidn que eviten y prevengan problemas de salud de los ocupantes.

2. Llaventilacién debe contar en el ahorro energético de los edificios

El borrador del CTE reconoce que la ventilacién forma parte del consumo energético de los edificios,
al mismo nivel que la calefaccion, la refrigeracion o el agua caliente sanitaria. Sin embargo, este
reconocimiento no se traslada de forma coherente a los calculos que determinan la demanda
energética real de los edificios.

En la practica, la ventilacidn implica un intercambio directo de energia entre el interior y el exterior
de la vivienda. En edificios bien aislados, puede representar una parte muy relevante de las
pérdidas térmicas totales, especialmente en climas extremos.

Si no se tiene en cuenta en el calculo de la demanda, el resultado es una vision incompleta que
puede favorecer soluciones centradas unicamente en el aislamiento, sin garantizar una correcta
calidad del aire interior.

La ventilacion mecanica con recuperacion de calor permite reducir de forma muy significativa estas
pérdidas energéticas, ya que aprovecha la energia del aire que se extrae para atemperar el aire

nuevo que entra en la vivienda.

De este modo, se mejora la eficiencia energética sin renunciar al confort ni a la renovacion
constante del aire.
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Ademds, la ventilacion no solo afecta al consumo energético, sino también al bienestar y la salud
de los ocupantes. El aire exterior no siempre es limpio ni entra en condiciones adecuadas de
temperatura, lo que puede generar disconfort tanto en invierno como en verano. Los sistemas de
ventilacion mecanica controlada, especialmente los de doble flujo, permiten garantizar una calidad
de aire interior adecuada durante todo el afio, incluso aprovechando el enfriamiento natural
cuando las condiciones lo permiten.

Por todo ello, AFEC propone que la normativa incorpore de forma explicita la ventilacién en los
calculos de demanda energética, diferenciando entre soluciones basicas y sistemas avanzados con
recuperacion de calor. Solo asi se evitaran incentivos normativos contrarios a la eficiencia, la
calidad del aire interior y el confort, y se garantizara que los edificios del futuro sean realmente
mas sostenibles, seguros y saludables.

3. Ventilacion eficiente: una exigencia clave que no debe convertirse en una barrera

La propuesta de modificacion del Cédigo Técnico de la Edificacion introduce una exigencia de
estanqueidad al aire excesiva y singularmente restrictiva para los edificios que incorporan
ventilacion mecanica con recuperacion de calor, una de las tecnologias mas eficaces para reducir
la demanda energética, mejorar la calidad del aire interior y garantizar el confort en la vivienda.

Aunque es razonable exigir mayores niveles de estanqueidad en edificios con sistemas de
ventilacion de doble flujo, dado que su correcto funcionamiento depende de una entrada de aire
controlada, el umbral propuesto resulta desproporcionado. En la practica, esta exigencia se
configura como una barrera normativa que favorece soluciones constructivas de menor coste y
peores prestaciones, que no alcanzan el mismo nivel de proteccion de la salud de los ocupantes ni
los beneficios en calidad del aire interior y eficiencia energética que ofrece esta tecnologia.

Este enfoque penaliza a la tecnologia mas eficiente y genera un incentivo contrario a los objetivos
energéticos, ambientales y de salud del propio CTE.

Es necesario revisar exigencia para evitar la exclusion de la ventilacion de doble flujo en el mercado
residencial por motivos regulatorios. Asi se asegurara la continuidad de una tecnologia madura,
técnicamente viable y ampliamente reconocida por sus beneficios contrastados en términos de
salud, eficiencia energética, calidad del aire interior y confort.

Por ello, AFEC considera necesario ajustar los requisitos de estanqueidad a valores técnicamente

viables, que garanticen el correcto funcionamiento de los sistemas sin convertir la normativa en
una barrera para la implantacidn de soluciones alineadas con los objetivos del DB-HE.
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Regulacién y control

Andlisis cualitativo

En 2025, la evolucidn de los sistemas de regulacion y control responde menos a una incorporacion
incremental de nuevas funcionalidades y mas a un cambio estructural en el marco normativo y
operativo de los edificios y de las instalaciones industriales.

La digitalizacion empieza a ser un requisito funcional, mas que una opcién tecnoldgica, con especial
relevancia en los ambitos terciario e industrial, donde la complejidad de uso, la continuidad de
servicio y la trazabilidad energética adquieren un peso creciente en la gestion de los activos.

Desde el punto de vista regulatorio, la revisién de la Directiva de Eficiencia Energética de los
Edificios (EPBD) refuerza de forma explicita el papel de los sistemas de automatizacion y control
de edificios (BACS), ampliando su ambito de aplicacion en edificios no residenciales y vinculando
su despliegue a la mejora del rendimiento energético real. La EPBD revisada consolida, ademas,
instrumentos como el Smart Readiness Indicator (SRI), que introduce una evaluacion sistematica
de las capacidades digitales de los edificios, incluyendo la monitorizacién continua, el control, la
interoperabilidad de sistemas y la capacidad de adaptacion a la demanda.

En paralelo, la Directiva de Eficiencia Energética (EED) intensifica los requisitos de medicion,
monitorizacion y gestion energética en grandes consumidores, promoviendo el uso de sistemas de
gestion energética avanzados y de datos operativos continuos como base para la optimizacidn y la
reduccion sostenida de consumos.

A este marco se suma el avance del ecosistema europeo de productos y datos digitales, con
iniciativas como el pasaporte digital de producto y los nuevos requisitos de informacion asociados
al enfoque renovado de ecodisefio, que incrementan la necesidad de sistemas de control capaces

de generar, gestionar y transmitir datos fiables a lo largo de todo el ciclo de vida de las instalaciones.
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Este entorno normativo converge con una demanda operativa creciente en sectores intensivos,
donde la regulacion y el control son criticos para el funcionamiento diario. En el ambito de los
centros de procesamiento de datos (CPD), la gestién térmica, la ventilacion, la recuperacion de
calory el control preciso de las condiciones ambientales se han convertido en factores estratégicos,
tanto por motivos de eficiencia energética como por exigencias de disponibilidad y resiliencia.

Las nuevas obligaciones europeas en materia de transparencia y reporte energético para este tipo
de instalaciones refuerzan el papel de los sistemas de control avanzados como habilitadores del
cumplimiento normativo y de la optimizacion operativa.

En el sector industrial, la integracion de los sistemas de regulacidon y control con los procesos
productivos, las redes energéticas internas y las estrategias de recuperacion de calor es cada vez
mas habitual. La digitalizacidén de estas instalaciones permite evolucionar desde enfoques reactivos
hacia modelos de gestion basados en datos, con aplicaciones en mantenimiento preventivo y
predictivo, simulacidn de escenarios operativos, optimizacién de consumos y reduccién de paradas
no planificadas. En estos entornos, la regulacidn y el control no actian como sistemas auxiliares,
sino como infraestructuras criticas de operacion.

La CAl y la ventilacion se integran plenamente en este ecosistema digital. La monitorizacion
continua de parametros ambientales y su conexidon con estrategias de ventilacion a demanda y
recuperacion de energia refuerzan el vinculo entre regulacion, salud, confort y eficiencia
energética, especialmente en edificios terciarios de alta ocupacion y en instalaciones industriales
con requisitos ambientales especificos.

| SMART
INDUSTRY I
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UNA BRECHA ENTRE EL MARCO NORMATIVO Y LA ADOPCION REAL

A pesar del fuerte impulso normativo y tecnoldgico observado en los Ultimos anos, persiste una
brecha significativa entre el enorme potencial de los sistemas avanzados de regulacién y control y
su implementacion efectiva en una parte relevante de los proyectos.

En el ambito de la rehabilitacién y parcialmente en el sector terciario e industrial, la digitalizacién
avanzada sigue viéndose condicionada por enfoques a corto plazo, soluciones orientadas al
cumplimiento minimo y una integracion todavia insuficiente entre climatizacién, ventilaciéon y
control. Esta brecha amenaza con trasladar al futuro edificios e instalaciones industriales
formalmente alineados con la normativa, pero operativamente infrautilizados en términos de
eficiencia, calidad ambiental y capacidad de adaptacion.

La normativa europea avanza decididamente hacia edificios e instalaciones digitalizadas; en la
practica, la adopcion de sistemas avanzados de regulacidn y control sigue siendo desigual,
especialmente cuando no se planifica desde el proyecto la sensorizacion, la interoperabilidad y la
explotacion posterior de datos. También es crucial la contrataciéon en fases tempranas, de la
coordinacién entre disciplinas y de la disponibilidad de capacidades de puesta en marcha, ajuste y
operacion. Esta distancia entre exigencia normativa, potencial tecnoldgico y ejecucion real
condicionara el rendimiento energético, ambiental y operativo de los activos en los préximos afios.

Este marco normativo y tecnoldgico configura un escenario en el que los sistemas de regulacion y
control deberian desempeiar un papel central en la evolucidon del mercado. La combinacién de
mayores exigencias en eficiencia energética, digitalizacion, monitorizacién continua y gestion del
desempefio real de edificios e instalaciones industriales apunta, desde un punto de vista técnico, a
una demanda estructural creciente de soluciones avanzadas de control, automatizacion y analisis
de datos.

La normativa europea empuja de forma decidida hacia edificios e
FE‘ instalaciones digitalizadas, pero la adopcion real de sistemas

avanzados de regulacidn y control sigue siendo desigual.

ontrol inteligente
limatizacion eficiente

La brecha entre la exigencia normativa, el potencial tecnolégico

y la practica constructiva condicionara el rendimiento

energético, ambiental y operativo en los préximos aios, asi

como la evolucion del mercado de BACS.
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10. Bombas de calor

10.1 AEROTERMIA: TECNOLOGIA ESTRUCTURAL Y NUEVO MARCO
REGULATORIO

Las bombas de calor se han consolidado como una tecnologia estructural en la transicidon
energética europea, no solo por su capacidad para aprovechar fuentes renovables, sino por su
encaje con los objetivos de eficiencia, descarbonizacion y reduccién de la dependencia energética
exterior. Su creciente protagonismo en el mix térmico europeo responde a una combinacién de
madurez tecnoldgica, escalabilidad y compatibilidad con la electrificacion del sistema energético,
mas que a un impulso coyuntural.

Este posicionamiento se ve reforzado por la evolucidon del marco normativo europeo, que en los
ultimos afos ha pasado de incentivar tecnologias renovables de forma genérica a orientar
explicitamente las decisiones de inversion en climatizacidn.

En este contexto, la revision de la Directiva de Eficiencia Energética de los Edificios (EPBD) marca
un punto de inflexion al introducir criterios claros sobre la elegibilidad de tecnologias de calefaccién
y los instrumentos de apoyo publico asociados.

En octubre de 2024, la Comisién Europea publicé la primera guia orientativa para apoyar a los
Estados miembros en la transposicion y aplicacion de la EPBD revisada, aclarando el alcance del
requisito recogido en su articulo 17(15). Dicho articulo establece la obligacion de suspender, a mas
tardar desde el 1 de enero de 2025, cualquier incentivo financiero destinado a la instalacién de
nuevas calderas independientes alimentadas por combustibles fésiles. La guia proporciona
definiciones precisas de conceptos clave como “caldera independiente alimentada por

combustibles fdsiles”, “sistema de calefaccion hibrido”, “instalacion” o “incentivo financiero”, con
el objetivo de garantizar una aplicacion homogénea en toda la Unién Europea.

En particular, la Comisidn aclara que no deben concederse subvenciones, préstamos en condiciones
preferenciales ni incentivos fiscales, incluidos tipos impositivos reducidos, para la compra,
instalacién o puesta en funcionamiento de nuevas calderas independientes alimentadas por gas
natural, petrdleo o carbdn. Esta prohibicidn se aplica con independencia de que la instalacion se
realice como parte de un proyecto de rehabilitacion o de obra nueva, y alcanza a cualquier forma
de apoyo econdémico procedente de organismos publicos a nivel nacional, regional o local, ya sea
dirigido a compradores finales, instaladores u otros agentes intervinientes.
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Este marco regulatorio redefine de facto el entorno competitivo de las tecnologias de calefaccion
en Europa, desplazando progresivamente el foco desde soluciones basadas en combustibles fosiles
hacia alternativas compatibles con los objetivos climaticos y energéticos de la Unidn. En este
escenario, las bombas de calor se consolidan no solo como una opcidn tecnoldgica viable, sino como
una solucidn alineada con la direccidon regulatoria y con los criterios de inversion publica y privada,
condicionando las decisiones de mercado a corto y medio plazo.

La EPBD revisada no soélo impulsa la eficiencia energética, sino que reorienta
explicitamente los incentivos publicos en climatizaciéon, excluyendo nuevas calderas

fosiles y reforzando el papel de tecnologias compatibles con la electrificacion y la

descarbonizacion.

10.2 DATOS ESTADISTICOS DE BOMBAS DE CALOR 2025

La tabla siguiente presenta los resultados de los estudios de mercado de bombas de calor.

Unidades vendidas A% A% A%
. 2025 2024 2023 2022
(sell-in) 25/24 24/23 23/22

Aire-aire reversibles *
131.579 16,4% 113.035 -5,0% 119.021 31,6% 90.439

(6 a 10 kw)
Aire-agua reversibles
95.632 13,0%  84.658 -6,4% 90.448 -2,6%  92.905
(1 a 500 kW)
Agua-agua reversibles
313 9,1% 287 120,8% 130 -24,9% 173
(1 a 500 kW)

Total 227.524 149% 197.980 -55% 209.599 14,2% 183.517

*Las cifras de ventas de bombas de calor aire-aire se ponderan para contabilizar Unicamente las unidades
utilizadas principalmente en modo calefaccién (fuente de estimacion y cdlculo: AFEC).

En 2025, el mercado europeo de bombas de calor mostré una recuperacién heterogénea, con
crecimientos moderados en la media europea y comportamientos muy diferenciados por pais; en
este contexto, Espafa destaca por un crecimiento sélido y transversal en todas las tecnologias.
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Plan de promocién de bomba de calor de AFEC

Desde 2016 el plan de promocién de bomba de calor de AFEC es la plataforma de referencia de
difusién de esta tecnologia, con alcance a multiples sectores, profesionales, consumidores,
administraciones publicas, centros de formacion, organizaciones de distinta indole, etc.

Esta iniciativa combina divulgacién técnica, propuestas regulatorias, colaboracidn sectorial, etc. La
tecnologia estad lista y las empresas espafiolas ofrecen soluciones para todos los usos: residencial,
terciario e industrial de media y alta temperatura, integradas con autoconsumo, almacenamiento
y control inteligente.

www.bombadecalor.org
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10.3 MERCADO EUROPEO

La evolucion del mercado europeo de bombas de calor entre 2021 y 2025 confirma una tendencia
de crecimiento estructural, interrumpida por ajustes coyunturales de distinta naturaleza en los
principales mercados.

Francia, Alemania e Italia —que concentran una parte muy relevante del volumen europeo— han
mostrado durante este periodo una elevada sensibilidad a los cambios en los marcos de incentivos
y a las decisiones regulatorias nacionales, con picos excepcionales de demanda seguidos de fases
de normalizacién.

En 2025, los datos disponibles apuntan a una recomposicion progresiva del mercado, con una
reactivacion significativa en Alemania, ajustes todavia visibles en determinadas tecnologias en
Francia y una estabilizacidon del mercado italiano tras el fin de los incentivos extraordinarios.

El Reino Unido, aunque parte de una base menor, continla ganando peso relativo y se aproxima
progresivamente al grupo de los principales mercados europeos.

En este contexto, la evolucion del conjunto europeo debe analizarse con una perspectiva de largo
plazo: un proceso de crecimiento estructural condicionado por la volatilidad de las politicas
publicas, en el que las caidas y recuperaciones anuales responden a ajustes coyunturales. En esa
trayectoria, 2025 se configura como un afio de transicion hacia una senda mas estable de adopcidn
de bombas de calor.

Espafia, con tasas de crecimiento superiores a la media europea en 2025, confirma
su posicion como uno de los mercados mas dinamicos dentro de este proceso de
consolidacion del uso de bombas de calor en aplicaciones residenciales y no
residenciales.

10.4 BOMBAS DE CALOR INDUSTRIALES Y DE ALTA TEMPERATURA

La industria, junto con los hogares y el sector terciario, debe avanzar en la descarbonizacion de sus
usos energéticos. En este ambito, la electrificacion de la demanda térmica ofrece un elevado
potencial y las bombas de calor ya forman parte de las soluciones disponibles.

La electrificacion industrial se perfila como una de las principales areas de desarrollo para esta
tecnologia.

Un estudio del IDAE basado en mds de 10.000 encuestas revela que el 30 % de los procesos

industriales pueden electrificarse y que el 23 % de los consumos térmicos se sitiian por debajo de
200 °C, un rango especialmente adecuado para bombas de calor.
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Este potencial permite sustituir procesos térmicos basados en combustibles fésiles por soluciones
eléctricas, combinando bombas de calor con otras tecnologias, como almacenamiento o ciclos de

alta temperatura.

Ya existen empresas espafiolas que desarrollan bombas de calor industriales capaces de operar
por encima de 200 °C, ampliando su aplicacidon a procesos de secado, lavado, evaporacion o

pasteurizacion.

Para que este desarrollo alcance escala, la disponibilidad tecnoldgica debe acompanarse de
modelos de negocio, confianza, financiacidn y certificacion que faciliten su adopcion.

Mas del 90 % de las empresas europeas analizadas por McKinsey estan considerando activamente
la electrificacion de sus procesos térmicos, aunque persisten carencias de informacion.

El potencial es especialmente relevante en las pymes, que representan una parte significativa del
consumo energético. Su elevado nimero y dispersion conviven con procesos y tecnologias
similares, lo que facilita la estandarizacion de soluciones y la reduccion de costes. Por ello, los
programas de descarbonizacidon deben contemplarlas expresamente.

Un ejemplo es la IF25 Heat Auction, el primer programa de subastas de calor limpio del mundo,
orientado a acelerar la electrificacion industrial. Se plantea con caracter plurianual y un
componente especifico para pymes, ante la complejidad de los mecanismos actuales y su mayor
accesibilidad para grandes empresas.

La bomba de calor industrial se perfila como una de las tecnologias mas escalables y replicables
para descarbonizar los procesos térmicos de baja y media temperatura en la industria..
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11. Mapa de demanda de equipos HVAC

11.1 OBRA NUEVA

Residencial

Vivienda nueva en zonas concretas.

Exigencias CTE en salubridad, eficiencia y electrificacion.

Bombas de calor aire-aire y aire-agua
Ventilacién residencial:
® Simple flujo debido a normativa y menor CAPEX.

® Doble flujo con recuperacion cuando el proyecto busca eficiencia real,
conforty CAl estable.

Filtracién donde hay ruido, contaminacién exterior o sensibilidad sanitaria.

Crecimiento de conductos, bocas, entradas de aire, silenciadores y plenums
indica mas instalacién y renovacion de redes de ventilacion.

Regulacion basica, mas peso del control en equipos smart-ready.

Volumen inferior al de ciclos anteriores.

Sensibilidad a coste de financiacion y presion sobre CAPEX.

El doble flujo no escala si no hay: espacio para redes, control acustico,
estanqueidad viable, equilibrado, mantenimiento y una entrega bien
comisionada.

11.2 REHABILITACION

Residencial

Sustitucion de calderas y, en menor medida, mejora de la refrigeracion
Ayudas y CAEs, cuando resultan aplicables
Sensibilidad al OPEX

Bombas de calor (aire-agua / hibridas en casos de transicion)
Regulacion basica (termostatos, zonificacion simple)

Ventilacién residencial (sobre todo componentes y simple flujo): entradas de
aire, bocas, mejoras parciales de redes, sustituciones por ruido/fallo

Mayor crecimiento de componentes y soluciones parciales que de sistemas
completos, coherente con actividad de rehabilitacion.

Rehabilitaciones parciales que mejoran la envolvente, pero empeoran la CAI.

Electrificacion con capacidad eléctrica o integracion insuficientes, con
rendimientos reales inferiores a los previstos.

Dependencia excesiva de ayudas puntuales, con mayor volatilidad de la
demanda.

Decisiones vecinales orientadas al menor CAPEX inicial (calderas individuales)
que hipotecan la descarbonizacion futura.

Falta de talento y ejecucion desigual en comunidades pequeiias.
Infraestructura de ventilacion insuficiente: falta de redes previstas, espacio
técnico y demas provisiones necesarias para integrar correctamente el sistema.

Barreras al doble flujo con recuperacion: condicionantes acusticos,
commissioning insuficiente y priorizacién de produccion térmica CAI.

Terciario / Industrial

Industria intensiva: alimentacion, pharma y logistica.
Centros de datos con operacion continua 24/7.

Equipamientos criticos: hospitalario, laboratorios y alta ocupacion.

Ventilacion industrial avanzada: plug-fans, fan arraysy EC.

UTA y sistemas con recuperacion de energia, segun aplicacion)

Filtracion y tratamiento de aire (cuando hay requisito ambiental o de proceso)
Regulacién&control/BMS—BACS: monitorizacién, trazabilidad, optimizacién)
Recuperacion de calor (proceso — usos térmicos / distrito cuando encaja)

Produccion térmica de alto rendimiento (incl. electrificacion eficiente)

Costes, financiacion y retrasos de ejecucion.

Capacidad de red y conexion eléctrica.

Déficit de talento especializado.

Baja eficiencia real por integracion y control insuficientes.

Incertidumbre regulatoria en proyectos complejos.

Se priorizan la potencia y el equipamiento, mientras quedan insuficientemente

planificados la operacion, las pruebas, los SLA, la medicion y el ajuste fino —equilibrado,
control y secuencias—.

Terciario / Industrial

Retrofit de UTAs y modernizacion de sistemas de ventilacion.
Sustitucion de equipos térmicos por razones de OPEX y normativa.

Reposicionamiento de activos (mejora energética para revalorizar el edificio).

Retrofit modular de UTAs: EC, fan arrays y variadores, control.

Regulacion avanzada, sensorica e integracion BMS.

® Recuperacion de calor cuando hay retorno adecuado y son viables el espacio y la

integracion.

® Produccién térmica eficiente.

Proyectos centrados en CAPEX inmediato sin optimizacion del TCO.
Retrofit “cosmético” que sustituye equipos sin redisefio sistémico.
Fragmentacion contractual entre frio/calor, ventilacién y control.
Retrasos por coordinacion deficiente en edificios ocupados.

Pérdida de valor del activo si no se acredita desempefio real mediante herramientas o
requisitos como SRI, EED, reporting.

Infrainversion en ventilacion avanzada y realista cuando el proyecto se centra en
generacion térmica

Commissioning insuficiente y decisiones de cumplimiento minimo

Falta de verificacion de CAl, caudales, presiones y consumo en operacion.



12. Financiacion y modelos de negocio

La transicion térmica depende de la tecnologia y normativa, pero también de cdmo se estructuran
los incentivos econdmicos y financieros. En 2025 se confirman tres instrumentos determinantes:

e El despliegue progresivo del sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE).

e Laconsolidacion selectiva de modelos ESCO basados en rendimiento medido.

e La influencia estructural de las sefiales OPEX (ratio electricidad/gas y fiscalidad) frente a
ayudas puntuales CAPEX.

El disefio financiero condiciona la velocidad real de la modernizacidn del parque de instalaciones
térmicas y de climatizacion.

12.1 CAES: EL NUEVO ORO DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

Los Certificados de Ahorro Energético (CAE) son una herramienta clave para promover la eficiencia
energética, ya que permiten cuantificar, certificar y monetizar los ahorros obtenidos mediante
actuaciones en el sector HVAC.

Este tipo de incentivos econédmicos resulta mas agil que los programas clasicos de ayuda y facilita
un despliegue mas rapido hacia un modelo energético mas sostenible y eficiente.

Desde AFEC, de la mano del MITECO, contribuimos activamente a la propuesta, desarrollo y
actualizacién de fichas CAE y al célculo de actuaciones singulares relacionadas con bombas de calor,
hibridacion de tecnologias, ventilacion, recuperacion de calor, regulacion y control, en residencial,
terciario e industrial.

Nuestra participacion garantiza que los CAE reflejen con precision el potencial de ahorro del sector
y contribuyan al cumplimiento de los objetivos de descarbonizacidn, gracias al trabajo consensuado
de los expertos de los grupos de trabajo de AFEC.

Qué hacemos desde AFEC

* Ofrecerala Administracion Publica una metodologia transparente, sélida en el tiempo, aplicable
para Espafia (refrigeracion incluida).

* Incluir todas las tecnologias y aplicaciones existentes, hibridacion incluida (como sistema
paralelo o alternativo), en un formato unificado.

* Agrupar las competencias de otros grupos de trabajo de AFEC e intersectoriales.
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Capitalizar el conocimiento y experiencia de los fabricantes de equipos HVAC, reflejado en el
cumplimiento normativo relativo a la informacion técnica documental o la obligacién de registro
en los portales europeos (EPREL), entre otros.

Incorporar todas las tecnologias existentes en un formato unificado y para todas las aplicaciones
(vivienda, hospitales, residencias, etc.), incluyendo horarios y patrones de uso.

Evolucién 2025

El sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE), regulado por el Real Decreto 36/20234,

permite monetizar ahorros energéticos verificados y transferirlos a sujetos obligados,

introduciendo una légica de mercado basada en ahorro certificado.

Evolucion 2025 (orden de magnitud)

Ahorro acumulado certificado =2 TWh (>1,5TWh en 2024)

Valor econémico transado estimado 120-180 M€

Precio medio del certificado: 115 - 140 €/MWh

Valor econémico: 120-180 M€ acumulados (segtn precio)

Sefales estructurales:

El crecimiento en 2025 se concentra especialmente en industria y terciario, donde la intensidad
de ahorro por proyecto es mayor.

El CAE desplaza el foco desde la subvencién a la verificacion de resultados, introduciendo
disciplina técnica y trazabilidad del ahorro.

Riesgos y lecciones aprendidas en Espafia

El sistema CAE presenta una estructura sélida, pero exige elevada solvencia técnica y documental.

En la practica se han identificado cuellos de botella administrativos®?:

Duplicidad de verificaciones por parte de Comunidades Auténomas.

Requisitos documentales redundantes y falta de coherencia en la nomenclatura entre fases.
Ausencia de un mediador ante conflictos entre sujetos delegados y verificadores.

Limitaciones técnicas en la plataforma de carga documental (nimero méaximo y capacidad (MB)
de archivos, incompatibilidades de formatos, etc.).

Algunas lecciones aprendidas:

Impulso coordinado de administracidn central y gobiernos regionales.

Evitar solapamientos entre ayudas y certificados.

Transparencia y confianza entre agentes.

Seguridad juridica y simplificacién de procesos.

Mejora progresiva del enfoque en kWh/afio y de la calidad de datos (frente a otras metodologias
como kWhcumac en Francia).

Posibilidad de subastas publicas de CAE para garantizar liquidez®.
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Pueden verse mas en las FAQ (preguntas frecuentes) del MITERD.

Algunas consideraciones para la mejora del sistema CAE, ademas de la continua mejora vy
ampliacion del catalogo:

* Estandarizar el proceso de verificacion.

* Crear ventanillas Unicas técnicas y de asesoramiento.

* Revisién de la normativa con informacién continua a todos los agentes.

* Reforzar la vigilancia y el régimen sancionador que evite mala praxis**.

* Seguir trabajando en la divulgacion y difusion del mecanismo.

El sector HVAC dentro del sistema CAE

Las actuaciones mas habituales vinculadas a HVAC incluyen:
» Sustitucién de calderas fésiles por bombas de calor.

* Renovacion de enfriadoras por equipos de alta eficiencia.
* Recuperacion de calor en procesos industriales.

* Ventilacion con recuperacién y mejora de control.

* Optimizacion de regulacién y variadores.

En industria y terciario, la bomba de calor de procesos térmicos y la recuperacion de energia tienen
una elevada intensidad de ahorro por proyecto, lo que las hace especialmente atractivas para los
incentivos del sistema CAE.

Seiial de mercado:
El CAE actia como instrumento de aceleracidon en proyectos industriales que anteriormente no
alcanzaban el umbral de retorno.

Condiciones de escalabilidad:

* Simplificacion administrativa
» Agilidad en validacién

* Estabilidad regulatoria

ACTUALIZACION - AGOSTO 2026
El Real Decreto-ley 7/2026 ha introducido un coeficiente multiplicador para los ahorros
acreditados cuando una bomba de calor sustituye equipos fosiles. Véase “CAE - Mayor impulso

a la electrificacion térmica”, pg. 6.

- Asociacion



https://www.miteco.gob.es/es/energia/eficiencia/cae/preguntas-frecuentes.html

Mercado CAEs en 2025
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CAEs resueltos positivamente en 2025 en residencial, terciario e industrial. Acumulado. Fuente MITECO
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https://www.miteco.gob.es/es/energia/eficiencia/cae/seguimiento-del-sistema-de-cae.html

12.2 ESCO Y CONTRATOS DE RENDIMIENTO

El modelo ESCO (Energy Service Company o empresas de servicios energéticos) permite financiar
actuaciones mediante ahorros garantizados.

En 2025 se observa una evolucién positiva, en parte traccionada por los CAEs, aunque persisten
barreras transaccionales que dificultan la gestion y rentabilidad de proyectos pequefios. En estos
casos, la agregacion de ahorros y actuaciones resulta imprescindible para que el residencial pueda
beneficiarse con mayor intensidad del uso de CAE.

Tendencias
e Mayor uso en industria intensiva y grandes terciarios.
e Enfoque creciente en M&V (medida y verificacion).
e Ladigitalizacién facilita contratos basados en desempefio real.

Barreras
e Costes transaccionales elevados en proyectos pequefios.
e Complejidad contractual.
e Incertidumbre regulatoria en ayudas concurrentes.
e Dificultad para pymes en acceso a financiacidn estructurada.

Senal de mercado:
El modelo funciona en proyectos de cierto tamano; su extension masiva requiere estandarizaciény
reduccion de friccidn contractual.

12.3 ESTABILIDAD DE LAS AYUDAS Y SENALES OPEX

El mercado de 2025 confirma que:

* Las ayudas puntuales ligadas al CAPEX pueden generar picos de demanda.
* Las sefales estructurales de OPEX —ratio electricidad/gas y fiscalidad— condicionan la
sostenibilidad del mercado.

El sistema CAE introduce un mecanismo de caracter mas estructural, aunque todavia convive con
convocatorias de ayudas intermitentes.

Recomendaciones para el disefio de politicas publicas

*  Priorizar instrumentos estables, como los CAE y una fiscalidad coherente con los objetivos de
electrificacion.

* Evitar cambios retroactivos y convocatorias discontinuas.

* Alinear las ayudas con la electrificacion eficiente y la reduccion real y verificable de emisiones.

* Simplificar el acceso para pymes y actuaciones de rehabilitacion de menor alcance.
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12.4 SENALES COMPARADAS: EUROPA

La experiencia de varios paises europeos muestra que la financiacién acelera la transicion cuando

ofrece estabilidad, criterios verificables y una aplicacién sencilla. La incertidumbre, la complejidad

o la discontinuidad generan prudencia, retrasos y decisiones orientadas al cumplimiento minimo.

Alemania, ltalia, Francia, Polonia y el Reino Unido han registrado periodos de aceleracion y

desaceleracion que han condicionado la evolucién de sus respectivos mercados.

Alemania — Del heating law a un marco de modernizacion

Alemania ha anunciado la sustitucién de la Heating Law por una Building Modernisation Act,

manteniendo los objetivos de descarbonizacién del calor dentro de un marco politico mas amplio,

con ajustes en los plazos y mayor flexibilidad tecnolégica. El debate sectorial refleja tensiones entre

distintas prioridades, especialmente entre el despliegue de bombas de calor y las redes de calor

planificadas, asi como la necesidad de evitar solapamientos en las ayudas en zonas con conexién

prevista a district heating.
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Qué sefial da = Transicion condicionada por el debate politico

Qué significa para el mercado

La eficacia de la sefal financiera depende de la aceptacidn social, la coordinacion con
planificacion térmica y la coherencia entre los distintos instrumentos.

Qué podemos aprender de ello

ALEMANIA

La transicion energética tiene también una
dimensidon narrativa, fiscal y social, no solo
técnica, fiscal y social. La aceptacion condiciona la
capacidad de mantener la traccion del mercado.

La financiacion escala mejor cuando el disefio reduce la incertidumbre y evita conflictos
entre instrumentos de apoyo.

La coherencia politica tiene un peso comparable al del propio incentivo. La experiencia
alemana muestra que un marco técnicamente solido puede perder tracciéon cuando la
comunicacion publica genera rechazo o incertidumbre.

La segmentacién por renta y vulnerabilidad resulta esencial. El redisefio aleman reforzd las
ayudas para los hogares con menor capacidad de inversidon, reduciendo la resistencia social.
La sefial normativa debe ser clara y acompanarse de una gestion adecuada de su impacto
social. Las obligaciones técnicas requieren informacion y acompafiamiento para evitar
desajustes en su aplicacion.

La electrificacion requiere capacidad de red y una sefial econdmica coherente. La fiscalidad
y el OPEX condicionan directamente su viabilidad y su aceptacion.

©AFEC - Asociacion de Fabricantes de Equipos de Climatizacion




Italia — Conto Termico 3.0 (sefial de “incentivo directo y operativo”)

Italia ha reactivado el impulso a la descarbonizacién térmica de pequefia escala con Conto Termico
3.0, gestionado por el GSE (Gestore dei Servizi Energetici) y articulado mediante un decreto
ministerial de agosto de 2025. El mecanismo cuenta con una dotacién anual de 900 M€ y apoyo en
cuenta capital de hasta el 65 % de los costes elegibles, con reglas de aplicacién publicadas en
diciembre de 2025.

Qué sefial da = Incentivo directo y operativo

Queé significa para el mercado

El atractivo reside tanto en la intensidad de la ayuda como en su disefo: el incentivo es
directo y las reglas operativas son conocidas, lo cual reduce friccidon para el usuario final y
para la cadena profesional.

Qué podemos aprender de ello

ITALIA

Evitar la ambigiliedad narrativa de “neutralidad
tecnoldgica” es clave para que soluciones menos
eficientes, menos descarbonizadoras o menos
maduras no diluyan el efecto de los programas
impulsores de descarbonizacién.

rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

* Un programa estable, tecnolégicamente orientado y con reglas conocidas genera mas
confianza que convocatorias discontinuas.

* Los incentivos vinculados a tecnologias concretas reducen ambigliedad y facilitan Ia
toma de decisiones.

* El Conto Termico prioriza soluciones claramente orientadas al objetivo concreto vy
medible de descarbonizacion (bombas de calor, solar térmica. Evita la ambigiliedad
narrativa de “neutralidad tecnolégica”, para que soluciones menos eficientes, menos
descarbonizadoras o menos maduras no diluyan el efecto.

* Lasimplicidad administrativa resulta especialmente importante en residencial.

* Elacceso digital, agil y mediante una ventanilla claramente definida mejora la ejecucion.

* El riesgo esta en la dependencia de dotaciones presupuestarias anuales, que puede
reducir la previsibilidad del instrumento ante cambios politicos.
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Polonia — Clean Air

Polonia constituye un ejemplo de politica de gran escala orientada a la renovacidn residencial, con
el programa Clean Air como principal instrumento nacional para la sustitucion de fuentes
contaminantes y la mejora energética de los edificios.

En 2024-2025 se reforzaron los requisitos de calidad y control del equipamiento subvencionable,
con referencia expresa a la lista ZUM de dispositivos y materiales “verdes” y a criterios de
elegibilidad mas exigentes. Estos ajustes respondieron a problemas de aplicacién y a restricciones
gue dificultaban la inclusion de algunas de las tecnologias mas eficientes y descarbonizadoras,
como las bombas de calor. La implementacion requiri6 ademas correcciones para resolver
dificultades operativas.

Qué senal da = Gran escala con mayores exigencias de calidad y ajustes de implementacion

Queé significa para el mercado

La experiencia de Clean Air muestra que la financiacidon puede escalar cuando segmenta
por renta y reduce barreras de acceso, siempre que mantenga controles sélidos sobre
equipos, instalacion y verificacidn para preservar la credibilidad del programa.

Qué podemos aprender de ello

POLONIA

La coordinacién con el sector es clave para evitar
exclusiones técnicas o distorsiones competitivas.

.lllllllllll‘.

* En programas de gran escala, el equilibrio entre accesibilidad y exigencia técnica es
determinante.

* La verificacion y el control de calidad no deben verse como freno, sino como garantia
de legitimidad, de credibilidad del programa y de calidad de la ejecucidn.

* Los ajustes tempranos permiten corregir problemas de implementacion y limitar dafios
reputacionales duraderos del instrumento.
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Reino Unido — Boiler Upgrade Scheme

El Reino Unido mantiene una sefial sencilla y facilmente comunicable en el mercado residencial
mediante el Boiler Upgrade Scheme (BUS), que ofrece una subvencion fija de 7.500 £ para bombas
de calor aerotérmicas y geotérmicas, y de 5.000 £ para biomasa.

El programa publica con detalle los criterios de elegibilidad y ha recibido un refuerzo presupuestario
para 2025-2026, lo que aporta continuidad al instrumento.

Qué sefial da = Subvencion estandar y mensaje claro

Qué significa para el mercado

El BUS presenta un disefio menos sofisticado que el sistema CAE, pero reduce friccion
mediante un importe conocido y reglas claras, facilitando su comunicacién al usuario final
y a la cadena profesional. El matiz importante —también relevante para credibilidad— es
que la elegibilidad importa: la autoridad publicitaria britdnica ha tenido que intervenir ante
mensajes de marketing confusos sobre la subvencion.

Qué podemos aprender de ello

REINO UNIDO

La financiacion y una comunicacion rigurosa son
parte del mismo modelo de escalado. Un incentivo
sencillo es condicién necesaria, pero no suficiente;
necesita acompafiamiento financiero, fiscal vy
formativo para ampliar su impacto.

rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

'Illlllllllllllll1

* Los incentivos simples facilitan la adopcién, aunque su efecto queda condicionado por
el volumen presupuestario disponible.

* La estabilidad a medio plazo refuerza la sefial inversora y permite planificar
capacidades industriales y de instalacion.

* ElI CAPEX inicial sigue siendo una barrera relevante.

* la fiscalidad eléctrica y el acceso a financiacion condicionan el ritmo de sustitucion.

* Lacoordinacidn con instaladores resulta decisiva.

* La disponibilidad de profesionales cualificados limita la capacidad de cualquier
incentivo para traducirse en despliegue real.
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Cuadro comparativo entre paises

Enfoque dominante Riesgo principal Aprendizaje clave

Sefiales mixtas: ayudas Discontinuidad de las La estabilidad regulatoria y la
Espaia puntuales, CAEs y fiscalidad ayudas y sefiales de OPEX coherencia fiscal son decisivas
eléctrica tensionada poco coherentes para consolidar la electrificacion
Poloni Programas residenciales de Calidad de la ejecucién y Escalar con verificacién y
olonia
gran escala control control de calidad

" ) La continuidad aporta mas valor
) Estabilidad del programay Dependencia de la .
Italia . il N i . que los picos puntuales de
orientacioén tecnoldgica clara  dotacidn presupuestaria

apoyo
Regulacion exigente Alinear disefo técnico,
Alemania acompafiada de Friccion social y politica comunicacion y aceptacion
subvenciones social
Reino [ : . Impacto limitado por el Simplicidad del instrumento y
. Incentivo simple y focalizado ) ) ) o
Unido presupuesto disponible acceso a financiacion

Los cinco casos siguen un patrdn similar, en el que la financiacion acelera el desarrollo del mercado
cuando se combina escala, estabilidad y calidad técnica.

El equilibrio entre escala, estabilidad, calidad
técnica y sefial econdmica condiciona la
sostenibilidad del mercado HVAC en 2026

* Las ayudas a gran escala requieren control de calidad y
verificacion para mantener su legitimidad.

* La aceptacion social condiciona la eficacia de la normativa.

* La estabilidad y la certidumbre determinan la capacidad de
los incentivos para generar confianza y efectos
estructurales.

* La electrificacion requiere coherencia fiscal y sefales
econémicas de OPEX alineadas para mantener su
racionalidad econémica.

* La disponibilidad de talento cualificado condiciona el
rendimiento real de la tecnologia.
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13. Tendencias 2026 y agenda AFEC

2026 apunta mds a una consolidacion estructural en un entorno exigente de fuerzas cruzadas que
a un cambio de ciclo. El mercado se expande por necesidad técnica y econdmica.

La electrificacion eficiente, la presion climatica, la digitalizacién operativa y la demanda industrial
siguen empujando. Al mismo tiempo, la volatilidad geopolitica, la tensidn fiscal y el cuello de botella
en ejecucion (cadena de valor, talento, verificacion y calidad) aconsejan prudencia.

AFEC no realiza previsiones cuantitativas, pero varios indicadores externos apuntan en esa

direccion:

* LalEA confirma que el crecimiento de demanda eléctrica hasta 2030 proviene mayoritariamente
de electrificacién de edificios e industria (IEA — Electricity 2026).

* Ember sefiala que edlica y solar ya superan a los fésiles en generacién eléctrica en la UE
(European Electricity Review 2026).

* EHPA mantiene expectativas de crecimiento estructural de bombas de calor a medio plazo, pese
a ajustes coyunturales.

* Eurovent apunta a crecimiento en los mercados de ventilacion.

13.1 QUE DECIAMOS EL ANO PASADO

Las elecciones al Parlamento Europeo, écambiaran las normativas nuevamente?

De momento las normativas no han cambiado la direccidn estratégica, aunque se observan
movimientos alternativos. La descarbonizacion, la digitalizacién y la eficiencia siguen siendo
ejes centrales. Si se observa mayor sensibilidad hacia competitividad industrial y
simplificacion administrativa.

Las inversiones de las empresas requieren seguridad juridica, ése garantizara?

El marco europeo es mas coherente que hace dos anos, pero la fragmentacion en
transposicion nacional sigue generando incertidumbre operativa.

La competencia es cada vez mas global, é¢impulsara o frenard a la UE?

La competencia es mas intensa, especialmente asidtica. La respuesta europea se orienta
hacia regulacion, trazabilidad y calidad como ventaja competitiva.

La frontera de la UE, ¢es un factor diferenciador positivo o negativo?

Con el CBAM y unos estdndares ambientales exigentes, la frontera de la UE puede reforzar
la competitividad europea si estas medidas se acompaiian de una politica industrial sélida
y de disponibilidad de talento cualificado.
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13.2 TENDENCIAS ESTRUCTURALES 2026

Electrificacién estructural bajo tensién de OPEX

Senales del mercado

* La electrificacion de edificios e industria es el principal motor del crecimiento de la demanda
eléctrica hasta 2030, por encima del efecto de los centros de datos (IEA, Electricity 2026).

* Enla UE, a generacion edlica y solar ya supera conjuntamente a la procedente de combustibles
fosiles (Ember, European Electricity Review 2026).

* la electrificacién refuerza su papel como estrategia de seguridad energética, ademds de
contribuir a objetivos climaticos.

* La electrificacion tiene cardcter estructural en edificios e industria y convive con soluciones
hibridas por razones econdmicas, regulatorias y de capacidad de red. Su ritmo dependera de la
coherencia entre la sefial econémica, el marco fiscal, la capacidad de red y la eficiencia técnica.

* La progresiva internalizacion del coste del carbono —CBAM + ETS2- refuerza estructuralmente
la sefal econémica contra soluciones fésiles y favorece la electrificacion eficiente cuando el
marco fiscal resulta coherente.

Qué significa para el mercado

* La electrificaciéon mantiene una tendencia estructural, aunque su despliegue depende de las
condiciones econémicas y operativas.

* Unos costes operativos poco competitivos ralentizan la sustitucidon de equipos y sistemas.

* Las decisiones de inversion dependen cada vez mas del coste operativo real y del marco fiscal.

Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

* Defender la coherencia entre la fiscalidad energética y los objetivos de electrificacion.
* Aportar datos objetivos sobre el rendimiento real de las bombas de calor.

* Impulsar una sefial econémica estable que reduzca la incertidumbre inversora.

Del sistema HVAC al ecosistema energético

Seiales del mercado

* La demanda se desplaza hacia soluciones integradas de produccion térmica, refrigeracion,
ventilacidn para la mejora de la CAl, ACS y regulacion dentro de la gestion energética del edificio.

* El rendimiento real gana peso frente a la potencia nominal como criterio de valor.

 El Digital Product Passport (DPP), en el marco del ESPR, el SRI y la EED refuerzan la trazabilidad,
la interoperabilidad y la integracidn regulatoria.

* Lainteroperabilidad se percibe cada vez mas necesaria y no meramente opcional.

Qué significa para el mercado

* La ventaja competitiva depende menos del producto y mas de la capacidad para integrar
sistemas, optimizar su operacién y demostrar rendimiento real.

* El mercado empieza a diferenciar soluciones por su funcionamiento y desempefio verificado.

* Los sistemas HVAC se integran en la gestion energética del edificio y en la interaccién con la red.

* El desempefio medido se convierte en activo competitivo.
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Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

* Reforzar el papel de la regulacion y el control como base del rendimiento real.
* Impulsar una mayor cultura de commissioning y verificacion.

* Promover estandares técnicos de interoperabilidad.

Servicio, software y desempefio medido

Seiiales del mercado

* Aumenta el peso del servicio —commissioning, mantenimiento basado en datos y optimizacion
en operacién— vy las decisiones se orientan cada vez mas hacia la reduccién verificable de los
costes operativos y el rendimiento real en uso.

* Se observa una consolidacidn selectiva en torno a plataformas de control y analitica.

Qué significa para el mercado

* Mayor peso del TCO frente a un enfoque centrado exclusivamente en CAPEX.

* Mayores exigencias de medicion y trazabilidad.

» Diferenciacion creciente por calidad operativa y rendimiento, ademas del precio.

Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

* Visibilizar el valor del servicio técnico cualificado.

* Promover métricas claras de rendimiento real.

* Defender laincorporacion de la verificacion del desempeio en los programas de ayudas publicas.

Industrializacién y cadena de suministro

Senales del mercado

* Aumenta el uso de soluciones modulares, prefabricadas y estandarizadas.
* Se reduce la variabilidad en la ejecucidn en obra.

* La trazabilidad digital favorece cadenas de suministro mas estructuradas.

Qué significa para el mercado

* Mayor productividad y capacidad de escalar la rehabilitacion.
* Menor dependencia de soluciones improvisadas en obra.

* Mejora de los plazos y de la calidad de ejecucion.

Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

* Impulsar estandarizacion técnica.

* Promover buenas practicas de coordinacion en rehabilitacion.
* Integrar formacion especifica en procesos industrializados.
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Centros de datos e industria intensiva

Senales del mercado

* Crecimiento sostenido de CPD en Europa.

* Mayores exigencia sen ventilacion eficiente y recuperacion de calor.

* La EED introduce obligaciones de monitorizacién y reporting para grandes data centres.

Qué significa para el mercado

* La gestion térmica adquiere especial relevancia para garantizar estabilidad operativa 24/7.
* El control y la trazabilidad ganan peso estratégico.

* Aumenta el valor de la integracion sistémica y de la recuperacion energética.

Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

* Posicionar HVAC como infraestructura critica de los procesos.

* Promover un disefio térmico con enfoque sistémico.

* Impulsar recuperacién de calor como vector de eficiencia y descarbonizacién.

Refrigerantes y transicidn operativa

Senales del mercado

* El Reglamento (UE) 2024/573 (F-Gas) acelera la reduccion del PCA de los gases fluorados.
* El redisefio de equipos incorpora mayores exigencias de seguridad.

* Incremento de demanda de formacidn especifica.

Qué significa para el mercado

* El principal reto se concentra en la ejecucion: disefio, instalacion, puesta en marcha,
mantenimiento y seguridad.

* La disponibilidad de profesionales cualificados condiciona la calidad de la transicion.

* Aumenta la exigencia técnica en instalacién y mantenimiento.

Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

» Reforzar formacién técnica especializada.

» Difundir guias practicas para facilitar la adaptacion.

* Impulsar una implementacion técnicamente rigurosa de la transicion.

Talento y ejecucion: limite estructural

Sefales del mercado

* La capacidad de instalacion y puesta en marcha constituye uno de los principales cuellos de
botella.

* Organizaciones internacionales subrayan la necesidad de reforzar la cualificacion profesional.

* La electrificacion y la digitalizacion exigen perfiles técnicos cada vez mas especializados.
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Qué significa para el mercado

* El crecimiento puede verse limitado por falta de capacidad operativa.

* Una aceleracion del despliegue sin formacion suficiente puede reducir la calidad de ejecucion
* La competitividad europea depende de la disponibilidad de capital humano cualificado.

Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

* Impulsar la formacidn continua y la certificacion profesional.

* Colaborar con centros educativos, entidades formativas y Administraciones Publicas.
» Reforzar la cultura de la ejecucidon impecable, la puesta en marcha y la verificacion.

e ({l EHPA Annual Report 2025

+ [ ASHRAE Trend Report 2026

Nuevos actores y nuevos equilibrios

Sefales del mercado

* Crece la presencia de utilities, integradores energéticos y plataformas digitales.

* Aumenta la participacion de fondos de inversion en infraestructuras energéticas.

* Se mantiene la presion geopolitica asociada al GNL, el CBAM y la competencia asidtica.

Qué significa para el mercado

* Lafrontera entre climatizacidn, energia y digitalizacién se difumina.
* La energia se consolida como variable estratégica.

* Mayor competencia, pero también mayor integracion vertical.

Qué podemos hacer desde AFEC y el sector

* Reforzar el papel técnico del HVAC dentro del ecosistema energético.

* Contribuir a que la regulacién europea se traduzca en ventaja competitiva.

* Mantener a AFEC como referencia neutral para datos de mercado y contexto sectorial.

13.3 ESCENARIOS CUALITATIVOS 2026

Escenario base
Crecimiento moderado apoyado en la electrificaciéon, los CPD y la actividad industrial. La
construccion terciaria es estable. El OPEX vy la fiscalidad siguen siendo factores determinantes.

Escenario optimista
Mejora del ratio electricidad/gas, mayor claridad fiscal y aceleracion de programas de financiacion.

Escenario de estrés
Volatilidad geopolitica, residon sobre los precios del gas, fragmentacién normativa y retrasos en el

desarrollo de la red eléctrica.

Variables criticas: ratio electricidad/gas, coste del capital, capacidad de la red, disponibilidad del
talento técnico y estabilidad normativa y regulatoria.
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13.4 AGENDA AFEC 2026

La actividad sectorial de AFEC en 2026 se articulara en torno a las siguientes prioridades:
* Promocionar las bombas de calor como el santo grial de la descarbonizacidn térmica.

* Reforzar mensajes de mercado basados en ciencia y datos, y combatir la desinformacion
tecnoldgica, técnica y medioambiental.

* Defender la coherencia entre la fiscalidad energética y los objetivos de electrificacion eficiente.

* Reforzar el papel de la regulacién y el control como base —infraestructura invisible— del
rendimiento real.

* Impulsar la formacidn en refrigerantes y puesta en marcha.
* Promover la calidad técnica en los programas de ayudas.
* Mantener a AFEC como referencia neutral en datos de mercado y contexto sectorial

Impulsar el desarrollo del sector mediante el apoyo a distintas iniciativas, entre ellas:

e Actividades en UNE
e Preparacion de C&R en 2027

13.5 NUEVAS PREGUNTAS

Durante 2026...

* ¢Serd capaz Europa de alinear definitivamente fiscalidad
eléctrica con objetivos climaticos?

* ¢(Habra red suficiente para absorber electrificacion
industrial masiva?

* ¢Se consolidard el modelo de desempefio medido vy
verificado?

* ¢lograra el sector cerrar la brecha de talento?

* ¢Podrd la regulacion europea convertirse en ventaja
competitiva global?
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13.6 MENSAIJE FINAL

En 2026, la transicién amplia su alcance mas alld de la produccién térmica e incorpora de forma
creciente la calidad del aire interior (CAl), una ventilacién correctamente dimensionada, la
recuperacion de energia y los sistemas de regulacién y control capaces de transformar la potencia
instalada en rendimiento real. La electrificacidn avanza y su valor depende cada vez mas de la
integracion con la ventilacion, la filtracion, el ACS y la gestidn energética del edificio.

Las fuerzas estructurales —descarbonizacion, seguridad energética, digitalizaciéon, adaptacion
climatica e industria intensiva— mantienen su influencia. La gestidon térmica de infraestructuras
criticas, como centros de datos y hospitales, y de los procesos industriales exige estabilidad
operativa continua. La adaptacion al calor extremo refuerza la relevancia de la resiliencia térmica y
la CAl como requisitos operativos. La recuperaciéon de calor adquiere un peso creciente dentro del
disefio integrado de los sistemas.

La TRACCION se concentra alli donde confluyen la continuidad operativa, una sefial econémica
coherente y exigencias normativas verificables: industria intensiva, centros de datos, electrificacion
eficiente y retrofit estructural. La alineacién entre electrificacion, clima, industria y digitalizacion
favorece un avance soélido del mercado.

Pero la traccion no es automatica.

- La intensidad de esa traccion depende de la coherencia entre la sefial econdmica, el
marco fiscal y la eficiencia técnica; de una aplicacién consistente del marco regulatorio
—EPBD, Reglamento F-Gas, SRI, EED y ESPR—; y de la disponibilidad de profesionales
cualificados para instalar, poner en marcha y verificar los sistemas.

- La regulacion y el control, una ejecucion rigurosa y el mantenimiento basado en datos
resultan esenciales para trasladar la eficiencia tedrica a ahorros reales.

La RESILIENCIA se materializa en la integracion técnica y la coherencia econémica necesarias para
cerrar brechas en dmbitos donde el resultado depende especialmente de la calidad de ejecucion:
rehabilitacion residencial, ventilacién infradimensionada, ausencia de preinstalaciones, decisiones
orientadas al cumplimiento minimo y una puesta en marcha insuficiente.
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La tecnologia esta disponible y madura; la traccion depende de la alineacidn entre disefio, sefial
econdmica y ejecucion. Los desajustes —fiscalidad incoherente, déficit de talento o coordinacién
deficiente en obra— reducen su intensidad y limitan el rendimiento real de la transicion.

El mercado empieza a valorar el rendimiento real y medido como criterio de decisidn, por encima
de la potencia nominal, y ademas premia:

- La integracidn entre calefaccion, refrigeracion, ventilacion, filtracion, regulacion y
control.

- Las soluciones capaces de reducir picos de consumo, interactuar con la red y garantizar
continuidad operativa en hospitales, industria y edificios de alta ocupacién.

2026 no sera necesariamente un afo de expansidn exuberante, pero si de consolidacion de
demandas del mercado cada vez mas técnicas y condicionadas por un entorno exigente. y basadas
en rendimientos reales, y bajo presion, porque esa consolidacidon ocurre con restricciones vy
tensiones: OPEX y fiscalidad, ejecucion normativa, red, geopolitica/costes, y sobre todo cuello de
botella de talento y calidad de ejecucion.

En este contexto, AFEC aporta datos comparables y trazables, interpreta la coyuntura
con criterios técnico-econémicos y refuerza la cultura de calidad en regulacién,
ventilacion y operacion.

La eficiencia real, la CAl y la gestidn inteligente se consolidan como bases de la
competitividad y afianzan el papel del sector HVAC como soporte indispensable de la
actividad econdmica y de los servicios esenciales.

El sector de las instalaciones térmicas y de climatizacidn adquiere un peso creciente en el

mapa socioeconémico de Espaiia.

Las soluciones HVAC, BACS y CAl ya no se consideran equipamiento accesorio, sino

infraestructura energética estratégica en un entorno geopolitico, social, climatico y

econdmico cada vez mas exigente.
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Anexo A - Sectores y equipos de cada categoria del estudio estadistico

Climatizacién, bombas de calor y producciéon de ACS

Residencial/doméstico

Comercial

Terciario/industrial

e Equipos transportables y ventana

¢ Equipos de pared, suelo, techo,
unidades sencillas y multisplit < 6 kW

e Equipos de conductos < 12 kW

e Enfriadoras de agua < 17,5 kW

* Fancoils (20%)

e Bombas de calor multitarea <17,5 kW

® Bombas de calor solo ACS compactas <
150 |

® Bombas de calor solo ACS compactas >
150 | (80%)

* Bombas de calor solo ACS split (80%)

e Equipos transportables y ventana

¢ Equipos de pared, suelo, techo,
unidades sencillas y multisplit 6 kW

e Equipos de conductos < 12 kW

e Enfriadoras de agua < 17,5 kW

* Fancoils (20%)

e Bombas de calor multitarea < 17,5 kW

® Bombas de calor solo ACS compactas <
150 |

® Bombas de calor solo ACS compactas >
150 | (80%)

® Bombas de calor solo ACS split (80%)

¢ Enfriadoras de agua > 50
kw

e Bombas de calor
multitarea > 17,5 kW

e Sistemas de caudal
variable de refrigerante
VRF > 32 kW

* Bombas de calor solo
ACS split (5%)

e Enfriadoras para centros
de datos (close control
units)

Unidades de tratamiento de aire (UTA)

Por caudal

Por seccion*

Por control*

Por tipo*

e Hasta 5.000 m3/h

¢ 5.001 a 15.000 m3/h
¢ 15.001 a 30.000 m3/h
¢ 30.001 a 50.000 m3/h
e Mas de 50.000 m3/h

e Con recuperadores de placas

e Con recuperadores rotativos

¢ Con recuperadores de doble
bateria (run-around)

¢ Con free cooling

¢ Con enfriadores adiabaticos

e Con compresor

e Sin cuadro eléctrico, sin control

¢ Sin cuadro eléctrico, con control
e Con cuadro eléctrico, sin control
e Con cuadro eléctrico, con control

e Higiénicas

*Porcentaje de unidades sobre el total por seccion, control y tipo

Unidades de ventilacion con recuperacion de calor

Sin bateria expansién directa

Con bateria expansion directa

¢ 350 m3/h a 500 m3/h
¢ 501 m3/h a 1.000 m3/h

* 350 m3/h a 500 m3/h
¢ 501 m3/h a 1.000 m3/h

¢ 1.001 m3/h a 2.000 m3/h
® 2.001 m3/h a 3.000 m3/h
¢ 3.001 m3/h a 5.000 m3/h
e Mds de5.000 m3/h

¢ 1.001 m3/h a 2.000 m3/h
® 2.001 m3/h a 3.000 m3/h
¢ 3.001 m3/h a 5.000 m3/h
e Mds de 5.000 m3/h

Ventilacion residencial

Ventiladores industrial/terciario

Distribucion y difusion

¢ Ventilacion de simple flujo

¢ Ventilacién de doble flujo

e Bocas de aire

e Entradas de aire

e Conductos de material plastico

e Axiales

e Centrifugos

e Tubulares (axiales)

e Tejado. Axiales y centrifugos

e Centrifugos para procesos industriales

¢ Cajas de regulacién de caudal
e Cortafuegos

e Difusion de aire

e Silenciadores
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Anexo B - Glosario de términos

AC - Corriente alterna

ACS — Agua Caliente Sanitaria

AEMET — Agencia Estatal de Meteorologia

AFEC — Asociacion de Fabricantes de Equipos de Climatizacion

ASHRAE — American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers
BACS — Building Automation and Control Systems (Sistemas de Automatizacién y Control de Edificios)
BBVA — Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

BC — Bombas de calor

BCE — Banco Central Europeo

BEI — Banco Europeo de Inversiones

BESA — Bienestar, Eficiencia energética y Salud Ambiental

BOE — Boletin Oficial del Estado

BUS — Boiler Upgrade Scheme (Reino Unido)

CAEs / CAE — Certificados de Ahorro Energético

CAl — Calidad del Aire Interior

CAPEX — Capital Expenditure (Inversion de capital)

CBAM — Carbon Border Adjustment Mechanism (Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono)
CDD — Cooling Degree Days (Grados dia de refrigeracién)

CEE — Certificado de Eficiencia Energética

COP — Coefficient of Performance (Coeficiente de rendimiento)

CPD — Centro de Procesamiento de Datos

CTE — Cddigo Técnico de la Edificacion

DB-HE — Documento Basico de Ahorro de Energia (CTE)

DB-HS 3 — Documento Basico de Salubridad, seccion HS3 (Calidad del aire interior)
DPP — Digital Product Passport (Pasaporte Digital de Producto)

EED — Energy Efficiency Directive (Directiva de Eficiencia Energética)

EEA — European Environment Agency (Agencia Europea de Medio Ambiente)

EHPA — European Heat Pump Association

EPBD — Energy Performance of Buildings Directive (Directiva de Eficiencia Energética de los Edificios)
EPREL — European Product Registry for Energy Labelling

ErP — Energy-related Products (Reglamento de Ecodisefio)

ERICC — Evaluacion de Riesgos e Impactos derivados del Cambio Climatico

ESPR — Ecodesign for Sustainable Products Regulation

ESCO — Energy Service Company (Empresa de Servicios Energéticos)

ETS / ETS1 / ETS2 — Emissions Trading System (Sistema de Comercio de Emisiones)
EU ETS — European Union Emissions Trading System

Eurostat — Oficina Estadistica de la Unién Europea

FAQ — Frequently Asked Questions (Preguntas Frecuentes)

F-Gas — Reglamento de gases fluorados

GLP — Gas Licuado del Petréleo

GNL — Gas Natural Licuado

GSE — Gestore dei Servizi Energetici (Italia)

GWP / PCA — Global Warming Potential / Potencial de Calentamiento Atmosférico
HDD — Heating Degree Days (Grados dia de calefaccion)

HVAC — Heating, Ventilation and Air Conditioning (Calefaccién, Ventilacién y Aire Acondicionado)
HVACR — Heating, Ventilation, Air Conditioning and Refrigeration

IEA — International Energy Agency (Agencia Internacional de la Energia)
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IEQ — Indoor Environmental Quality (Calidad Ambiental Interior)

IPC — indice de Precios al Consumo

IT — Information Technology (Tecnologias de la Informacién)

LOT 1 & 2 — Lotes regulatorios de Ecodisefio (productos de calefaccidn y ventilacion)
MB — Megabyte

MITECO / MITERD — Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
MIVAU — Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana

M&V — Measurement and Verification (Medida y Verificacion)

NOx — Oxidos de Nitrégeno

OCDE — Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

OECC - Oficina Espafiola de Cambio Climatico

OPEX — Operational Expenditure (Coste operativo)

OVM — Observatorio de Vigilancia de Mercado

PEF — Primary Energy Factor (Factor de Energia Primaria)

PCA — Potencial de Calentamiento Atmosférico

PIB — Producto Interior Bruto

PFAS — Per- and Polyfluoroalkyl Substances (Sustancias perfluoroalquiladas y polifluoroalquiladas)
PPE — Partido Popular Europeo

RD — Real Decreto

REPowerEU — Plan europeo para reducir dependencia energética

RITE — Reglamento de Instalaciones Térmicas en los Edificios

RoHS — Restriction of Hazardous Substances

RSIF — Reglamento de Seguridad para Instalaciones Frigorificas

SCOP — Seasonal Coefficient of Performance

SRI — Smart Readiness Indicator

TCO — Total Cost of Ownership

UE — Unidén Europea

UTA — Unidad de Tratamiento de Aire

UVRC / UV - Unidad de Ventilacién con Recuperacién de Calor

ZUM - Lista de Dispositivos y Materiales “Verdes” (Polonia)
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39 Cinco Dias - El reto de convertir 2,5 millones de m2 de oficinas en 28.000 viviendas.
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94 /94 ©AFEC - Asociacion de Fabricantes de Equipos de Climatizacion



https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/spain/economic-forecast-spain_en
https://www.ine.es/dyngs/Prensa/avCNTR4T25.htm
https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/BoletinEconomico/25/T4/Files/be2504-ite.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2025-economic-forecast-shows-continued-growth-despite-challenging-environment_en
https://www.ine.es/dyngs/Prensa/IPC1225.htm
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp250605~3b5f67d007.en.html
https://datosmacro.expansion.com/paises/espana
https://ec.europa.eu/eurostat/news/euro-indicators
https://www.reuters.com/business/ecb-extend-its-longest-interest-rate-pause-since-below-zero-days-2026-02-12
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
https://climate.copernicus.eu/global-climate-highlights-2025
https://www.aemet.es/documentos/es/serviciosclimaticos/vigilancia_clima/resumenes_climat/anuales/res_anual_clim_2025.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/sanidad14/paginas/2025/021025-garcia-calor-extremo-mortalidad.aspx
https://www.adaptecca.es/index.php/recursos/buscador/nueva-generacion-de-escenarios-de-cambio-climatico-para-espana-y-el-visor-de
https://ericc.adaptecca.es/sites/default/files/docs/A02_ERICC-2025_resumen_ejecutivo.pdf
https://www.eea.europa.eu/en/newsroom/news/climate-change-overheated-and-underprepared
https://www.bbvaresearch.com/en/publicaciones/global-in-the-long-run-climate-change-is-not-neutral-for-gdp-and-could-be-positive/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_chddr2_a__custom_19996176/default/table?lang=en
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/825/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/825/oj/eng
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/green-claims_en
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/ceneam/recursos/mini-portales-tematicos/Cclimatico/prevencion_desinformacion_climatica.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/2026/enero/el-miteco-lanza-la-primera-campana-de-concienciacion-sobre-cambi.html
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/prensa/Propuesta%20Pacto%20de%20Estado%202025%20diciembre.pdf
https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/energy-consumers-and-prosumers/energy-poverty_en
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/2025/septiembre/el-gobierno-publica-la-propuesta-de-estrategia-nacional-contra-l.html
https://efe.com/euro-efe/2026-02-10/finlandia-y-suecia-instan-a-seguir-aumentado-la-presion-sobre-rusia-para-forzar-la-paz/
https://www.iea.org/reports/electricity-2026
https://ember-climate.org/insights/research/european-electricity-review-2026/
https://www.instaladores20.com/futuro-y-presente/energias-renovables/el-autoconsumo-crece-en-2025-pero-baja-ligeramente-su-ritmo-con-respecto-al-ano-anterior/?ct=t(I20_833_3_2_2026)
https://www.bombadecalor.org/libros-y-documentos/comparacion-de-sistemas-de-calefaccion-domestica/
https://www.codigotecnico.org/pdf/Documentos/HS/DccHS.pdf
https://www.afec.es/documentos/directiva-2024-1275.pdf
https://www.afec.es/documentos/eurovent-20-2-rvs-in-new-and-renovated-buildings-to-support-epbd-2025-en.pdf
https://www.afec.es/documentos/reglamento-2024-1834.pdf
https://www.afec.es/documentos/directiva-2023-1791.pdf
https://www.europapress.es/economia/construccion-y-vivienda-00342/noticia-construccion-urge-actualizar-precios-contratos-publicos-evitar-freno-sector-20260108170445.html
https://mktgdocs.cbre.com/2299/8975ad77-81fc-46e5-9927-03ba5dcadbf6-1450818941/Spain_Figures_Office_Q4_2024_E.pdf
https://mktgdocs.cbre.com/2299/df1c026d-06d4-4432-ae75-022eecadc292-1692058702/Office_Figures_Q4_2025_%28ES%29.pdf
https://cincodias.elpais.com/companias/2023-07-17/el-reto-de-convertir-oficinas-vacantes-en-28000-viviendas-en-madrid-y-barcelona.html
https://www.cbre.es/insights/articles/mas-de-un-millon-de-metros-cuadrados-de-oficinas-encuentran-nuevos-usos-en-espana
https://www.afec.es/documentos/real-decreto-36-2023.pdf
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/energia/files-1/Eficiencia/CAE/Documents/informes-cae/20250804_Informe%20CAE_2025_Julio.pdf
https://www.interempresas.net/Climatizacion/Articulos/468390-Los-nuevos-CAEs-y-su-contribucion-a-la-mejora-de-la-eficiencia-energetica.html
https://oficinaenergeticaclm.es/wp-content/uploads/2024/12/Guia_Certificados_Ahorro_Energetico_Rev04.pdf

	Nota sobre esta edición
	Qué ha cambiado desde febrero
	PEF   La revisión avanza con un enfoque prospectivo
	EPBD   La implementación entra en una nueva fase
	CAE   Mayor impulso a la electrificación térmica
	Electrificación   La señal económica gana peso
	Otras actualizaciones

	Qué anticipó el informe y se ha confirmado

	1. Introducción - Tracción y resiliencia
	2. Resumen ejecutivo
	3. AFEC: una perspectiva sectorial del mercado HVAC
	3.1 Qué es AFEC
	3.2 Actividad técnica e institucional 2025
	3.3 Nuestros socios hablan por nosotros
	3.4 Por qué una visión sectorial del mercado HVAC
	3.5 Alcance y metodología estadística

	4. Coyuntura macro, geopolítica y resiliencia
	4.1 Entorno macro en España y la Unión Europea
	Crecimiento
	Inflación
	Empleo
	Inversión

	4.2 Geopolítica y cadenas de valor
	4.3 Clima y resiliencia: del confort a la infraestructura crítica
	Otra vez el año más cálido
	Implicaciones para el mercado
	Impacto macroeconómico del cambio climático
	¿Aún duda alguien del cambio climático?

	4.4 Integridad informativa: no todo lo “verde” es verde
	4.5  Justicia social: vulnerabilidad, asequibilidad y transición justa

	5. Mercado energético: precio-volatilidad-seguridad
	5.1 Ratio electricidad/gas
	5.2 Demanda flexible y HVAC como activo del sistema
	5.3 PEF, fiscalidad y coherencia regulatoria
	Mensaje de AFEC para 2026

	5.4 Gases renovables y descarbonización térmica

	6. Construcción, rehabilitación y actividad tractora
	El marco real de la demanda HVAC
	Edificación y rehabilitación: señales de ciclo y demanda instalada
	Rehabilitación: brechas de ejecución
	Terciario e industrial: continuidad operativa y eficiencia medible
	Salud, CAI y ventilación: por qué no se despliega al ritmo necesario

	7. Marco normativo 2026-2030
	7.1 Contexto político en Europa
	7.2 Principales expedientes europeos
	Tabla resumen de políticas europeas

	7.3 España: agenda normativa
	Calendario 2025–2030


	8. Salud, confort y CAI
	8.1 Recuperación de calor y ventilación a demanda
	8.2 Riesgo de infrainversión en ventilación en rehabilitación
	8.3 Diseño, preinstalación, operación y mantenimiento

	9. Mercado España 2025
	9.1 Metodología del análisis estadístico del mercado HVAC
	Recogida de datos y procedimiento
	Gobernanza de los datos
	Datos sell-in y consideración del valor de mercado

	9.2 Categorías de productos
	9.3 Análisis de los datos estadísticos del mercado HVAC
	Mercado HVAC total
	Equipos de aire acondicionado, bombas de calor y producción de ACS
	Ventilación residencial
	Ventilación industrial
	Distribución y difusión de aire
	UTA y recuperación de calor
	Reflexiones sobre el mercado de ventilación
	Regulación y control


	10. Bombas de calor
	10.1 Aerotermia: tecnología estructural y nuevo marco regulatorio
	10.2 Datos estadísticos de bombas de calor 2025
	Plan de promoción de bomba de calor de AFEC

	10.3 Mercado europeo
	10.4 Bombas de calor industriales y de alta temperatura

	11. Mapa de demanda de equipos HVAC
	11.1 Obra nueva
	11.2 Rehabilitación

	12. Financiación y modelos de negocio
	12.1 CAEs: el nuevo oro de la eficiencia energética
	Evolución 2025
	Riesgos y lecciones aprendidas en España
	El sector HVAC dentro del sistema CAE
	Mercado CAEs en 2025

	12.2 ESCO y contratos de rendimiento
	12.3 Estabilidad de las ayudas y señales OPEX
	12.4 Señales comparadas: Europa
	Alemania – Del heating law a un marco de modernización
	Italia – Conto Termico 3.0 (señal de “incentivo directo y operativo”)
	Polonia – Clean Air
	Reino Unido – Boiler Upgrade Scheme
	Cuadro comparativo entre países


	13. Tendencias 2026 y agenda AFEC
	13.1 Qué decíamos el año pasado
	13.2 Tendencias estructurales 2026
	Electrificación estructural bajo tensión de OPEX
	Del sistema HVAC al ecosistema energético
	Servicio, software y desempeño medido
	Industrialización y cadena de suministro
	Centros de datos e industria intensiva
	Refrigerantes y transición operativa
	Talento y ejecución: límite estructural
	Nuevos actores y nuevos equilibrios

	13.3 Escenarios cualitativos 2026
	13.4 Agenda AFEC 2026
	13.5 Nuevas preguntas
	13.6 Mensaje final

	Anexo A - Sectores y equipos de cada categoría del estudio estadístico
	Anexo B - Glosario de términos
	Anexo C - Referencias

